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PRESENTACIÓN 

 

Con gran satisfacción, como candidato a la alcaldía en Coalición “TODOS SOMOS 

ENCINO” conformada por los partidos Liberal Colombiano y Centro Democrático 

presento mi programa de gobierno denominado “MEJOR CON LA GENTE 2020-

2023”, producto de un proceso de concertación y participación comunitaria a través 

de 12 talleres veredales en donde participaron cerca de 500 personas en un 

ejercicio de priorización de necesidades acorde a la realidad de cada una de las 

veredas de nuestro municipio.  

Así mismo, es importante precisar que una vez consolidado el ejercicio participativo 

con el equipo de trabajo se revisó para garantizar que esté en coherencia con el 

plan nacional de desarrollo “PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD 

2018-2022”, lo cual nos facilitará la búsqueda y gestión de recursos para el 

cumplimiento de las obras y proyectos ante el gobierno Nacional. 

Por tanto, este plan de gobierno recoge el sentir de todos los encineros que ven con 

esperanza y anhelo que en el próximo cuatrienio se puedan solucionar muchas de 

las problemáticas que afectan el desarrollo social, económico, productivo y 

ambiental de nuestro municipio. 

El plan de gobierno se organizó en 4 ejes estratégicos: Social, económico, político 

y ambiental y cada eje contiene los programas que abarcan todos los sectores de 

inversión, y cada uno de ellos a su vez los proyectos a realizar y los indicadores. 

El enfoque de del plan “Mejor con la Gente” denota el alto contenido social, la 

participación comunitaria y el interés de hacer una administración cercana a la 

ciudadanía, en donde prime el interés general y la concertación en la toma de las 

decisiones más importantes, enfoque que marca la diferencia de lo que será nuestro 

gobierno. 

Invito a todos los Encineros a que aunemos todos los esfuerzos por generar un 

desarrollo integral, que mueva la estructura productiva del municipio que le permita 

de grandes oportunidades para mejorar las condiciones de vida y bienestar a 

nuestra población aprovechando las grandes potencialidades de nuestra tierra. 

 

 

 



 
1. PROGRAMA DE GOBIERNO“MEJOR CON LA GENTE 2020-2023” 

 

1.1 INFORMACION GENERAL 

Nombre y/o lema del 
programa de gobierno 

“MEJOR CON LA GENTE”, es un programa de 
gobierno elaborado con la Gente y para la Gente, 
que prioriza las necesidades más sentidas por 
solucionar en los próximos 4 años y que proyecta un 
desarrollo integral del territorio con alto contenido 
social y de empoderamiento de la ciudadanía, que 
estimule el sentido de pertenencia y arraigo por 
nuestro municipio. 

Nombre del Candidato José Gabriel Giratá Pico 

Cargo al que aspira Alcalde Municipal  

Entidad Territorial Encino, Santander 

Partido o movimiento 
político que lo avala 

Partido Liberal Colombiano 
Partido Centro Democrático 

 

1.2 PRESENTACION GENERAL DEL CANDIDATO 
 

Me siento muy orgulloso de haber nacido en Encino. Crecí en el campo, 

recolectando café, en labores de ordeño y ganadería, experiencias por las que 

valoro el trabajo de nuestros campesinos y tengo presente que es en el campo 

donde están las oportunidades de crecimiento económico que debemos impulsar.   

Mis padres Gabriel Giratá Medina y Alba Luz Pico Rincón me inculcaron el trabajo, 

la honradez y humildad; principios que orientan mi vida, reconociendo siempre el 

valor de la familia. 

Desde hace 11 años comparto mi vida con mi esposa Ana María Tinjacá Vargas, 

psicóloga de profesión. Dios nos ha dado dos hijos: Sebastián y Daniel, como padre 

siempre pienso en el futuro de nuestra niñez, en cómo generamos ambientes para 

su bienestar y formación para que sean mejores ciudadanos. 

Aprecio mi Colegio Técnico Agropecuario, recuerdo a mis profes quienes me 

inculcaron la misión del servicio comunitario; en donde empecé a enfocar mi 

proyecto de vida y mi vocación de servicio. Hoy soy un profesional con sentido de 

pertenencia, mejor preparado y con mayor experiencia en el sector público. 

Son más de 10 años de trabajo comunitario, como líder, Concejal, Alcalde, Asesor 

de Proyectos, siempre constante y presente en mi pueblo; todas las obras y 

acciones realizadas son nuestra mejor carta de presentación. 



 
Muy agradecido con el aprecio de la Gente, quienes reconocen y respaldan nuestro 

trabajo y trayectoria. Estoy comprometido con responder a esa confianza, para que 

en este proyecto que emprendemos se vean reflejados los anhelos de progreso y 

unidad de todos los encineros.  

De la mano de Dios siempre y unidos en familia, estoy listo para demostrar que sí 

es posible sacar adelante una buena propuesta de desarrollo que haremos con la 

gente y para la Gente para los próximos cuatro años. 

 

ESTUDIOS REALIZADOS 

 Bachiller Técnico Agropecuario 

 Tecnólogo en producción Animal 

 Zootecnista 

 Estudiante de Derecho (7 semestre) 

 Diplomados en Derecho Administrativo, Gestión Pública, Liderazgo estratégico, Gestión 

de Proyectos, Contratación Estatal y Desarrollo Territorial con énfasis en Gestión de 

Proyectos. 

 Diplomado Internacional Justicia en Equidad, Norma y Poder Social. 

 

EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA  

 Asesor de proyectos productivos 

 Asistente Administrativo Secretaria del Interior, Alcaldía San Gil 

 Coordinador Territorial programa Sistemas Locales de justicia como estrategia 

de construcción de paz, departamento de Santander 

 Alcalde 2012 – 2015  

 Concejal 2008 – 2011 

 Investigador Local Proyecto Herramientas para la Conservación en Tierras 

Privadas, Fundación Natura. 

 

RECONOCIMIENTOS 

 Mejor Estudiante SABER PRO 2015 en prueba de Comunicación Escrita 

 Reconocimiento liderazgo Internacional “Politicas Publicas de Paz y Posconflicto de la 

Chamber of Commerce de Washington DC. 

 Reconocimiento como Lider Regional, Asociación de Empresarios Cafeteros de 

Santander. 



 
 Reconocimiento al Mérito Municipal  por la Gestión Municipal 2012 – 2015, Federación 

Colombiana de Municipios. 

 Mención de Honor Especial por Colaboración, apoyo y Sentido de Liderazgo, Defensa 

Civil Colombiana. 

 Mención de Honor  por Rendimiento Académico, UNAD. 

 

2. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO 

 

Ubicación del Municipio de Encino, Santander 

 

El Municipio limita territorialmente  por el Oriente con el Corregimiento de Cincelada del 

Municipio de Coromoro, norte y occidente con el Municipio de Charalá, y sur con el 

Departamento de Boyacá en los Municipios de Duitama, Cerinza y Belén. 

La ordenanza no. 33 de 1.968, hace una descripción detallada donde establece “que 

partiendo del cerro más elevado (coordenadas X: 1, 166.220;  Y: 1. 127. 740 ) situado a 

unos 2 kilómetros aproximadamente al noreste (NE) del Boquerón del Consuelo, punto de 

concurso de los Municipio de Coromoro y Encino en el límite con el departamento de 

Boyacá se sigue la estribación de la cordillera en dirección general Noroeste (NW), hasta 

la loma el Helechal, se continua por todo el divorcio de aguas definido por la cuchilla la 

Cabuya hasta el alto de Maraviche ; a partir de este alto y en dirección general Noroeste 

(NW) se sigue por el divorcio de aguas hasta el alto el picacho y se continúa en dirección 

norte (N) por el filo alto de la Caja hasta el pico donde nace la quebrada el barro, punto de 

concurso de los Municipios de Coromoro , Encino y Charalá. 

La quebrada el barro sigue hasta su desembocadura hasta el río Pienta; continua por la 

quebrada Cobaría hasta encontrar el filo o loma el Bramador;  sigue por el divorcio de aguas 

hasta la loma de Machamanga, sigue el divorcio de agua hasta el alto del Rayo en las 

cabeceras del río Violín; se desciende al río la Rusia por una cañada de gran pendiente y 

se sigue el río aguas arriba hasta la desembocadura  de la quebrada Cachalú, por esta 

quebrada aguas arriba hasta su nacimiento en el Páramo de la Rusia  punto de concurso 

de los Municipios de Charalá y Encino en el límite con el Departamento de Boyacá. 

 

Extensión del Municipio: 

El municipio de ENCINO  tiene una extensión territorial de 417.000 hectáreas equivalente 

a 417Km2 y está conformado por su Cabecera municipal, y 13 veredas reconocidas 

socialmente por la comunidad. 

Área urbana: 5.5  hectáreas 



 
Área  Rural: de 416.994,5 hectáreas 

 

Distribución del territorio por pisos térmicos 

El Municipio se caracteriza por tener los siguientes tipos de climas, que corresponden a las 

unidades climáticas representadas en el mapa. Así: 

 

1. Piso térmico templado semi-húmedo. 

Se presenta en zonas con las siguientes características: área de 67,95 Km2. 

Altura sobre el nivel del mar menor que 1.530 m y entre 1.530m a 1.865m  con temperaturas 

que varían entre 22ºc a 20ºc  y 20ºc a 18ºc, y precipitación anual  superior a 3.000 mm. 

 

2. Piso térmico frío súper-húmedo. 

Presenta las siguientes características: área de 87,18 km2. Altura sobre el nivel del mar 

entre 1.865 a 2.200 m y 2.200 m a 2.535 m. Con temperaturas que varían entre 18ºc a 16ºc 

y 16ºc a 14ºc y con precipitación anual superior a 2.500 mm. 

 

3. Piso térmico páramo bajo súper húmedo. 

Presenta las siguientes características: área de 125 km2,  se presenta en zonas con alturas 

sobre el nivel del mar entre 2.535 m a 2.870 m, y de 2.870m a 3.205 m.  Temperaturas que 

oscilan entre 14°C a 12°C y de 12ºc a 10ºc  precipitaciones anuales de 2.000 a 3.000 mm. 

 

4. Piso térmico páramo alto súper húmedo. 

Presenta las siguientes características: área 136,70 km2 

 

Hidrografía principal 

En el área de estudio se encuentra el Río Pienta, que es uno de los principales 

afluentes del Río Fonce, el cual está fuera del área de estudio.  Este río Pienta 

se conforma por los ríos Negro y Guacha. El Río Negro es una prolongación del 

río Rusia, el cual nace en el páramo de la Rusia, al sur y fuera del área de 

estudio. El Río Guacha nace en el cerro Guacha al sur oriente del Municipio.  A 

estos ríos de relieve andino, encañonados y bastante inaccesibles, llegan 

numerosos afluentes de quebradas las cuales permanecen por lo general todo el 



 
tiempo con agua. La zona de páramo presenta hermosas lagunas con agua 

permanentemente, las cuales riegan sus aguas a través de quebradas que 

alimentan los ríos. 

Todos estos ríos y quebradas hacen parte de la cuenca alta del río Fonce, el cual 

a su vez desemboca en el río Suárez, éste al río Sogamoso y por último éste al 

río Magdalena, haciendo todos ellos parte de la Gran Cuenca del Magdalena. 

En el municipio de Encino, las quebradas y ríos se encuentran en su mayoría en 

medio de valles estrechos, en forma de V, con laderas muy inclinadas a suaves 

y en ocasiones con alto fracturamiento que pueden causar esporádicamente la 

pérdida del caudal.  Estas corrientes en su mayoría no presentan orillas lo que 

tampoco favorece el diseño de obras de infraestructura a lo largo de estos 

corredores, debido al impacto ambiental. 

 

Distribución poblacional 

El municipio de Encino, tiene la siguiente distribución poblacional de acuerdo al 

DANE articulado con las estadísticas del DNP. 

CARACTERÍSTICAS DEL MUNICIPIO ENCINO 

Código DANE 68264 

Región Centro Oriente 

Subregión (SGR) Guanentá 

Entorno de Desarrollo (DNP) Temprano 

Categoría Ley 617  de 2000 6 

Extensión 418 km2 

Población 2.425 Habitantes(2019) 

Densidad Poblacional 5.80 Hab/ km2(2019) 

 

Fuente: https://terridata.dnp.gov.co/#/perfiles/68264 

 

Distribuida de la siguiente manera: 1.291 o un 53.2% corresponde a hombres y 

1.134 lo que corresponde a un  46.8% son mujeres, para un total de 2.425 

habitantes.  

https://terridata.dnp.gov.co/#/perfiles/68264


 
En el municipio de Encino, la población se encuentra centrada en el área rural con 

un 81.0% que corresponde a 1.963 habitantes y en el área urbana tan solo el 19.1% 

que corresponde a 462 habitantes. 

 

Potencialidades por sectores 

 

Sector Educación: 

El municipio Encino, tiene una gran institución educativa como es el Colegio Técnico 

Agropecuario,  el  cual se desglosa en varias subsedes. Aunque la mayor población 

se concentra en el área rural, la población educativa en su ciclo de primaria,  lo 

asisten en las escuelas que se encuentran ubicadas en las veredas y el ciclo de 

bachillerato, lo asisten en el área urbana donde se encuentra el colegio Técnico en 

su especialidad agropecuario. 

Hoy en en dia, el gobierno nacional, departamental y municipal, han venido aunando 

esfuerzos para garantizar que los niños tengan gran acceso a la educación con el 

fin de disminuir la deserción escolar. Para ello, se han venido implementado 

programas como el PAE y el transporte Escolar. 

Sin embargo en el municipio de Encino, presenta varias falencias en el sector educación, 

una de ellas y la principal es  la cobertura del sistema educativo, que  tan solo llega al 

83,48%, creando una gran brecha de acceso a la educación, según datos establecidos por 

el ministerio de educación nacional en el año 2017. 

 

 

Otras de las grandes falencias que se encuentran en el sistema educativo en Encino, es la 

tasa de deserción del 2.82%, lo cual indica que los estudiantes no vuelven a la escuela por 



 
diferentes factores, cerrando las posibilidades de terminar el bachillerato y mejorar sus 

condiciones laborales. 

 

Sector Salud: 

El municipio de Encino, tiene actualmente un puesto de salud, el cual cumple con los 

estándares básicos de atención de acuerdo a lo requerido por la secretaría de salud y la 

supersalud. Es un puesto  para toda la población del municipio de Encino, tendiendo en 

cuenta que un 92.57% de los habitantes se encuentran afiliados al régimen subsidiado,  allí 

y de acuerdo a su nivel de clasificación de entidades de prestación de servicios de salud, 

se atienden procedimientos básicos de atención de primeros auxilios hasta donde lo permite 

la secretaría de salud, en caso de requerir atención más especializada, se remiten a 

entidades de otro nivel, como el hospital de San Gil o a la Ciudad de Bucaramanga. 

 

 

 

Sector Economía 

La economía en el municipio, se mueve alrededor de la agricultura, aunque se presenta 

gran dificultad para comercializar los productos que allí se cultivan, por las deficientes vías 

de acceso y comunicación de las veredas con municipios como Charalá, San Gil y Socorro, 

el sector agrícola y pecuario es la principal fuente de empleo y desarrollo del municipio. 

 



 

 

Sector Servicios públicos:  

Los servicios públicos como agua, luz, alcantarillado y aseo en el municipio de Encino, son 

prestados por empresas públicas especializadas en cada uno de los servicios. 

El servicio de luz a todo el municipio, es  prestado por la electrificadora de Santander, en 

cuanto a acueducto, alcantarillado y aseo, el servicio solo se presta al área urbana y de vez 

en cuando se prestar el servicio de aseo a las veredas. 

AGUASAN, es la empresa de servicios públicos municipal, encargada del acueducto, 

alcantarillado y aseo. La prestación de los servicios públicos es eficiente, se tiene cobertura 

de un 98% en acueducto, alcantarillado y aseo. 

En el área rural, el agua no es potable, todos tienen acceso al agua, la mayoría de junta de 

acción comunal, tiene acueductos  para su administración y control en la distribución, 

actualmente las estructuras están en regular estado, en cuanto al alcantarillado, sus aguas 

residuales carecen de tratamiento pero son dispuestas en campos de infiltración o pozos 

sépticos para unidades campesinas. 

 

Sector Vías 

Uno de los sectores más deficientes es el sector de vías, dado que un 95% de las vías son 

sin pavimento, lo que causa grandes complicaciones en época de lluvias, porque se 

deterioran causando daños complejos, dificultando el acceso de la comunidad y la 

comercialización de sus productos. 

El desarrollo en vías ha sido de un 10% frentes al 100% del total del inventario vial. 

 

Sector Deporte:  

En la actualidad existen 14 escenarios deportivos en la totalidad del municipio, de los cuales 

se han venido manteniendo preventivamente de manera gradual, sin embargo existe alto 



 
grado de deterioro en algunas instalaciones deportivas debido al poco recurso con el que 

cuenta el municipio para el desarrollo de esta labor.   

El municipio Encino tiene un gran potencial para el deporte, su recurso humano ha sido 

destacado a nivel nacional en deporte como ciclismo, aunque en  infraestructura se 

encuentran en buen estado, se requiere fortalecer este sector dado que no se pueden 

desarrollar en su totalidad por la falta de un escenario multifuncional donde se pueden 

practicar varios deportes. Así los niños, jóvenes y adultos, no sean presionados a practicar 

un solo deporte, sino que tenga la opción de desarrollar  varias disciplinas deportivas. 

 

Sector Agropecuario 

El sector agropecuario, es el sector más fuerte del municipio de Encino, ya que es la 

columna vertebral del desarrollo económico del municipio, este sector ofrece una gran 

variedad de productos agrícolas y pecuarios, que hacen parte de  

La fuerza laboral de este sector,  representa el 59% de la población que desarrolla 

actividades laborales. 

El desempeño en lo agrícola de la población es de un 5.96% en las labores de la finca, allí 

cultivan café, papa, maíz, yuca, caña, guayaba, y arveja en un área de 549 Ha. Encino 

depende económicamente del café,  la Papa y arveja. Estos cultivos por su importancia 

exterior han hecho que la economía campesina cristalice y se especialice parcialmente, en  

la producción de estos cultivos; permitiendo la supervivencia socioeconómica de los 

productores. En el sector agrícola el Municipio depende económicamente de la producción 

de estos cultivos. 

 

Sector Cultura 

En lo relativo a la cultura, observamos una gran pérdida de valores culturales y de identidad 
como municipio, se observa, el arraigo en algunos sectores a la cultura boyacense y en 
otros a una mezcla cultural, lo cual no define unos rasgos específicos de los moradores del 
municipio, en lo relativo a costumbres, creencias, valores culturales y artísticos, es por ello, 
que se debe partir de generar espacios de integración y rescate de la identidad cultural, a 
través de la concientización  de la pertenencia a este territorio. 

Durante los años anteriores se han venido realizando actividades de tipo cultural propias 
del municipio como son la celebración del día del campesino, jornadas culturales en el 
colegio técnico agropecuario, festividades culturales de fin de año, fiesta de la cordialidad 
y el retorno y fiesta de la virgen del Carmen, es importante continuar con el fomento y apoyo 
a este tipo de divulgaciones de la cultura y el arte, sin embargo es importante educar al 
habitante encinero en la generación de sus propios espacios, valores y cultura. 

El apoyo en la participación en eventos es reducida, debido a la no existencia de grupos 
representativos, lo cuales difundan el folclor, el arte y la  cultura del municipio.  El municipio 



 
a través de los programas de capacitación en dibujo artístico, música y grupos de danzas, 
han vinculado anualmente a 187 niños y adultos, a este proceso de fomento al arte y la 
cultura. 

Sector Infraestructura 

El municipio Encino, posee una gran capacidad en infraestructura, actualmente tiene 

cementerio, plaza de mercado, planta de beneficio animal y otros equipamientos como 

salones comunales, coliseo cubierto en el centro urbano, coliseo poli funcional de ferias, sin 

embargo ciertos equipamientos requieren su mejoramiento así como se requieren otros 

espacios importantes en las veredas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
3. CONSTRUCCIÓN DEL ENFOQUE Y SELLO DE LA IDENTIDAD DEL 

PROGRAMA DE GOBIERNO. 

 

 

Principios  del plan de gobierno: 

 Inclusión Social 

 Seguridad y convivencia  

 Descentralización Administrativa  

 Autonomía Territorial  

 Participación Ciudadana 

 Equidad  

 Eficiencia  

 Garantía de derechos humanos  

 Desarrollo integral  

 Desarrollo sostenible  

 Fortalecimiento de la democracia participativa y pluralista  

 Planeación participativa  

 

Valores: 

 Unidad  

 Sentido de Pertenencia  

 Igualdad 

 Solidaridad 

 Trabajo en equipo 

 Responsabilidad 

 Compromiso 

 Respet 



 
El enfoque de del plan de gobierno denominado “Mejor con la Gente” denota el alto 

contenido social, la participación comunitaria y el interés de hacer una administración 

cercana a la ciudadanía, en donde prime el interés general y la concertación en la toma de 

las decisiones más importantes, enfoque que marca la diferencia de lo que será nuestro 

gobierno y que proyecta el Desarrollo Integral con la Gente. 

Los talleres Con la Gente y para la Gente permitieron que cerca de 500 personas de todas 

las veredas aportaran en la identificación de problemáticas que afectan al municipio en cada 

uno de los sectores y a su vez priorizar alternativas de solución que se presentan a 

continuación en coherencia con el plan Nacional de Desarrollo, así: 

 

MEJOR CON LA GENTE 

EJE ESTRATEGICO 1 Social: “MEJOR CON EQUIDAD SOCIAL” 

PROGRAMA PROYECTO INDICADOR 

MEJOR CON 

EDUCACIÓN DE 

CALIDAD 

Garantizar cobertura universal en 
educación inicial (preescolar) 

No. Niños matriculados / 
total niños en edad 5 
años 

Fortalecer el Programa de Alimentación 
Escolar, con más recursos, mayor 
transparencia y continuidad a lo largo del 
calendario escolar. 

No. Días escolares en el 
cuatrienio con servicio de 
PAE 

Garantizar el servicio de transporte 
escolar durante el calendario Escolar. 

No. Días escolares con 
Transporte Escolar en el 
cuatrienio. 

Construir y dotar el Restaurante Escolar 
en el Colegio Técnico Agropecuario. 

1 Restaurante construido 
y dotado 

Terminar la construcción del aula múltiple 
del Colegio. 

Aula 100% terminada 

Construir la cubierta del patio principal del 
Colegio  

1 Cubierta construida 

Apoyar a los proyectos productivos de la 
granja del Colegio Técnico Agropecuario 

No. De proyectos 
apoyados en el 
cuatrienio. 

Mejorar y mantener todas las sedes 
educativas del Colegio. 

No. De sedes  
mantenidas y mejoradas 



 

Dotar de mobiliario, equipos y material 
didáctico y pedagógico para las sedes 
educativas del colegio. 

No. Sedes dotadas 

Reconstruir la Sede Educativa del 
Chamizal.   

1 Sede reconstruida  
 

Garantizar el acceso a internet en las 
sedes educativas del Colegio 

No. Sedes con 
conectividad a internet. 

Suministrar kits escolares durante los 4 
años  

No. Kits entregados /año 

Apoyar la continuidad de pos primaria en 
las veredas Patios Alto, Canadá y 
Avendaños. 

No. De estudiantes 
apoyados 

Promover alianzas o convenios 
educativos con entidades educativas  o 
Universidades de la región para promover 
la Educación superior y tecnológica para 
los jóvenes y egresados del Colegio.  

No. De convenios 
firmados 

Otorgar reconocimientos a los mejores 
estudiantes y docentes destacados 
promoviendo la calidad educativa 

No. De reconocimientos 
entregados 

Apoyar al colegio en todos sus eventos, 
foros, jornadas y actividades de extensión 
comunitaria. 

No. De eventos 
apoyados 

Complementar con profesionales 
procesos de Psicorientación y 
convivencia escolar al Colegio 

No. Procesos apoyados 

MEJOR SALUD 

PARA TODOS CON 

CALIDAD Y 

EFICIENCIA 

 

Contribuir en el fortalecimiento de la ESE 
en su plan financiero y/o saneamiento. 

No. Apoyos dados 

Mejorar el sistema de Citas médicas con 
oportunidad, prioridad y eficiencia. 

No. Apoyo dado 

Mejorar y dotar el Centro de Salud y 
Puesto de Salud de Canadá. 

No. de mejoramientos y 
dotaciones 

Fortalecer el servicio de Laboratorio, 
farmacia y vacunación de la ESE 

No. Apoyos dado 



 

Garantizar el funcionamiento del puesto 
salud de Canadá. 

No. Días de servicio 
prestados 

Apoyar brigadas permanentes de Salud 
en las veredas, con atención especial a 
niñez, adultos mayores, discapacitados, 
mujeres embarazadas y población 
víctima. 

No. de brigadas 
apoyadas 

Dotar de botiquín y capacitar en primeros 
auxilios a todas las escuelas y Juntas de 
Acción Comunal del municipio. 

No. Botiquines 
entregados y 
capacitaciones 
realizadas 

Garantizar la disponibilidad de  auxiliar de 
enfermería / promotores de salud. 

No. de auxiliares / 
promotores y 
ambulancias disponibles. 

Contar con la permanencia del servicio de 
ambulancia para las veredas en casos de 
urgencias. 

No. meses con 
disponibilidad del 
servicio. 

Garantizar el Servicio de odontología 
permanente en la ESE  

No. Meses servicio 
prestado  

Apoyar los eventos que promuevan la 
salud y prevención de enfermedades 
cardiovasculares (infartos), tumores y 
cáncer, consumo de tabaco y sustancias 
psicoactivas, malaria, tuberculosis y VIH. 

No. Eventos apoyados 

Promover hábitos saludables, como la 
alimentación, la actividad física, los 
derechos sexuales y reproductivos y la 
salud mental. 

No. Eventos / jornadas / 
brigadas realizadas en 
las veredas. 

MEJORES 

SERVICIOS 

PÚBLICOS CON 

COBERTURA Y 

CALIDAD 

 

Construir unidades sanitarias y pozos 
sépticos en las veredas 

No. De unidades 
construidas 

Construir lavaderos con sistema de 
tratamiento de aguas servidas. 

No. De lavaderos 
construidos 

Dotar e instalar Tanques de reserva agua 
en las viviendas urbanas y rurales 

No. De tanques 
instalados 

Fortalecer los acueductos veredales con 
mayor disponibilidad, cobertura y calidad 
del agua, acorde a la red local de 
acueductos comunitarios.  

No. De acueductos 
fortalecidos 



 

Adoptar la política pública de 
fortalecimiento de la gestión comunitaria 
del agua – red local de acueductos 
comunitarios de Encino. 

No. política pública 
adoptada 

Ampliar la red de alcantarillado urbano y 
del sector Cabuya Alta 

No. De nuevos usuarios 
conectados 

Ampliar la red de acueducto urbano para 
sector Micos alto. 

No. de nuevos usuarios  

Construir un  nuevo sistema de 
tratamiento de aguas residuales para  
garantizar cobertura  a las  áreas de 
expansión urbana. 

1 STAR construida 

Implementar sistemas de tratamiento de 
agua potable en las veredas 

No. De sistemas 
implementados 

Garantizar el aseo de espacios públicos y 
la recolección y disposición final de 
residuos sólidos el aérea urbana. 

No. Meses con servicio  

Establecer una ruta de recolección de 
residuos sólidos por las veredas de 
manera frecuente 

No. De rutas establecidas 

Apoyar procesos de reciclaje y 
aprovechamiento de residuos orgánicos 
para hacer abonos. 

No. Procesos 
implementados 

Implementar el programa “MEJOR CON 
ENERGIA” para la electrificación rural y 
sistemas de energía solar, en los sectores 
y veredas que carecen del servicio. 

No. De puntos 
electrificados 

Implementar proyecto de Gas Domiciliario 
por redes en las veredas CANADÁ, 
CABUYA y MICOS. 

No. De redes instaladas 

Aumentar la cobertura de alumbrado 
público en el sector urbano y sector 
vereda Cabuya Alta. 

No. De nuevas luminarias 
de alumbrado instaladas 



 

MEJOR CON 

VIVIENDA DIGNA 

 

Implementar el programa Casa Digna, 
Vida Digna como una estrategia integral 
para el mejoramiento de viviendas urbana 
y rural. 

No. De mejoramientos 
realizados 

Programa de acceso a vivienda de interés 
social Urbana facilitando oferta de crédito 
y permitiendo la confluencia de distintas 
fuentes de financiamiento. 

No. De viviendas 
construidas 

Programa de Subsidio de Vivienda de 
Interés Social Rural mediante soluciones 
de viviendas adecuadas al entorno rural, 
regional y cultural. 

No. Viviendas nuevas 
rurales construidas 

MEJOR 

BIENESTAR PARA 

LA GENTE 

 

Crear la Mesa de Equidad para coordinar 
el diseño e implementación de acciones 
de reducción de pobreza y la 
desigualdad. 

Mesa creada y operando 

Garantizar cobertura de ayudas 
exequiales para la población vulnerable y 
niveles 1 y 2 del SISBEN. 

No. de ayudas dadas 

Priorizar a las madres cabeza de familia 
en la oferta de programas sociales en el 
Municipio. 

No. madres beneficiadas 

MEJORES 

FAMILIAS MÁS 

UNIDAS 

Promover las HUERTAS FAMILIARES 
que afiancen las capacidades de las 
familias, promuevan la cooperación, 
solidaridad y emprendimiento familiar 

No. de huertas realizadas 

Realizar Encuentros lúdicos, 
pedagógicos y de recreación que 
fomenten valores y unidad familiar entre 
padres e hijos. 

No. de encuentros 
realizados 

Fortalecer el programa Más familias en 
Acción aumentando el número de familias 
beneficiadas 

No. de familias 
vinculadas al programa 

Celebrar el día de la familia en las 
veredas como un espacio de integración 
y convivencia. 

No. de celebraciones 
realizadas 

Construir el Centro de Desarrollo Infantil 
para la atención integral, cuidado y 
formación de la primera infancia. 

Centro Construido 



 

MEJOR LA NIÑEZ 

PROTEGIDA Y 

BIEN CUIDADA 

Apoyar los programas del ICBF dirigidos 
a promover el cuidado, protección y 
formación de la primera infancia 
(Guarderías, Modalidad Familiar, otros). 

No. de apoyos dados 

Implementar la Estrategia GENERACIÓN 
DIAMANTE para disminuir el impacto 
negativo de los factores de riesgo que 
rodean a los niños, niñas y adolescentes 
e Involucrar a toda la comunidad 
educativa, entes gubernamentales y 
ciudadanía en general, 
comprometiéndolos para ayudar a 
proteger las futuras generaciones. 

No. Estrategia 
Implementada 

Realizar la celebración del Día de la niñez 
y recreación en las veredas. 

No. de eventos 
realizados 

Implementar una estrategia contra las 
violencias y vulneraciones de derechos 
que afectan la niñez, con mecanismos de 
protección que anticipen estas 
problemáticas. 

No. de estrategias 
implementadas 

Crear la Estrategia de Desarrollo Naranja, 
para el desarrollo de talentos en arte, 
deporte y ciencia y tecnología de niños, 
niñas y adolescentes. 

Estrategia implementada 

MEJOR JUVENTUD 

CON TALENTO Y 

PROYECCIÓN DE 

VIDA 

Promover el uso y aprovechamiento del 
tiempo libre mediante el desarrollo de 
actividades transversales. 

No. de actividades con 
los jóvenes 

Implementar una estrategia para apoyar 
la construcción del proyecto de vida de 
los jóvenes. 

No. de estrategias 
implementadas 

MEJOR NUESTRAS 

MUJERES 

EMPODERADAS 

 

Implementar políticas públicas para la 
mujer, mujer rural y equidad de género. 

No. políticas 
implementadas. 

Celebrar el día de la mujer en las veredas 
como un espacio de empoderamiento, 
fomento del liderazgo, recreación e 
integración. 

No. de celebraciones 
realizadas 



 

Capacitar a las mujeres en 
emprendimiento, artesanías, proyectos 
productivos que les permitan generar 
ingresos. 

No. de mujeres 
capacitadas 

Fortalecer el enfoque de prevención de 
las violencias contra las mujeres desde el 
sistema de convivencia escolar. 

No. de actividades 
realizadas 

Impulsar la formalización de tierra, el 
acceso a crédito y a los servicios de 
extensión agropecuaria para mujeres 
rurales. 

No. de mujeres rurales 
beneficiadas 

MEJOR 

BIENESTAR PARA 

NUESTROS 

ADULTOS 

MAYORES 

 

Apoyar para que el pago de subsidio del 
adulto mayor se pueda realizar en las 
veredas más distantes del municipio. 

No. de pagos realizados 
en las veredas 

Terminar la construcción del Centro de 
bienestar del adulto mayor. 

Centro de Bienestar 
terminado 

Realizar Brigadas de salud, cuidado, 
prevención de enfermedad y bienestar 
para el adulto mayor periódicas en las 
veredas.  

No. de brigadas 
realizadas 

Fortalecer el programa COLOMBIA 
MAYOR de subsidio económico al adulto 
mayor, aumentando el número de 
beneficiarios. 

No. de adultos mayores 
vinculadas al programa 

Facilitar el transporte para los adultos 
mayores que se benefician del centro 
vida. 

No. de adultos mayores 
beneficiados. 

Poner en funcionamiento y dotar el centro 
de bienestar del adulto mayor para 
atención integral permanente. 

No. de adultos mayores 
beneficiados 

Realizar las actividades propias del 
Centro Vida con cobertura en todas las 
veredas del municipio, Suministrando 
servicios de cuidado y salud con calidad 
para los adultos mayores. 

No. de adultos mayores 
beneficiados. 



 

MEJOR 

BIENESTAR A LA 

POBLACIÓN 

DISCAPACITADA 

Garantizar la atención integral de la 
población en condición de discapacidad y 
entregar ayudas técnicas necesarias. 

No. de atenciones 
brindadas y ayudas 
técnicas entregadas  

Priorizar a la población en condición de 
discapacidad y vulnerabilidad en 
programas de mejoramiento de vivienda, 
saneamiento básico. 

No. de personas 
beneficiadas 

Priorizar a la población en condición de 
discapacidad en programas para 
fortalecer sus procesos de inclusión 
social y productiva. 

No. de personas 
beneficiadas  

Adecuar la infraestructura de los espacios 
y lugares públicos para garantizar el 
acceso de las personas con 
discapacidad. 

No. de adecuaciones 
realizadas 

MEJOR LA PAZ 

CON 

OPORTUNIDADES 

 

Garantizar la atención integral a la 
población Victima a través de la 
implementación de la política pública 
nacional. 

No.  de acciones 
realizadas  

Priorizar a la población victima en 
programas de inclusión social y 
productiva. 

No. personas 
beneficiadas 

Priorizar a la población victima en 
programas de mejoramiento de vivienda y 
saneamiento básico. 

No. personas beneficiada 

MEJOR DEPORTE 

Y RECREACIÓN 

PARA LA 

INTEGRACIÓN Y 

LA CONVIVENCIA 

 

Implementar programas de deporte 
comunitario, recreación y 
aprovechamiento del tiempo libre en las 
veredas, recuperando juegos autóctonos, 
dirigido a toda la población (niños, niñas, 
jóvenes, adultos, adultos mayores, y 
mujeres). 

No. de eventos 
deportivos y recreativos 
realizados por veredas. 

Mejorar la calidad de los escenarios 
deportivos con las condiciones requeridas 
para las prácticas deportivas y recreativas 
en las veredas. 

No. de escenarios 
deportivos mantenidos 

Impulsar una escuela de formación 
deportiva en varias disciplinas para niños, 
niñas y jóvenes. 

No. de escuelas 
deportivas funcionando 



 

Construir el Centro Recreacional y 
Mejorar la Cancha de Futbol  

Centro recreacional 
construido 

Fortalecer las olimpiadas campesinas por 
categorías infantil, juvenil, adultos y 
mujeres.  

No. de eventos 
realizados y No. 
personas beneficiados 

Dotar de implementos deportivos a las 
juntas de acción comunal, sedes 
educativas y escuelas de formación 
deportiva. 

No. de dotaciones 
entregadas  

Construir la Cubierta y alumbrado para la 
cancha de Patios Alto. 

No. cubierta instalada 

Apoyar a los deportistas destacados y 
que representen al municipio en 
diferentes competencias y disciplinas 
deportivas. 

No. deportistas apoyados 

Construir el Gimnasio al aire libre para el 
aprovechamiento del tiempo libre y sano 
esparcimiento. 

No. gimnasio construido 

Mejorar el parque infantil como espacio 
para la recreación de la primera infancia. 

No. parque mejorado 

MEJOR 

PROMOCIÓN DE 

NUESTRA 

CULTURA 

 

Fortalecer los hábitos de lectura y 
escritura en la población por medio de la 
Biblioteca Pública, dando mayor 
cobertura y proyección comunitaria en 
todas las veredas. 

No. eventos realizados 

Adecuar y dotar la casa de la cultura 
Casa de cultura 
funcionando 

Adecuar el museo del municipio Museo adecuado 

Realizar eventos artísticos y culturales 
que promuevan la integración, nuestra 
identidad cultural, las tradiciones y 
expresiones artísticas y culturales del 
municipio como las ferias y fiestas, día del 
campesino, festival de carrancios, entre 
otras manifestaciones. 

No. de eventos 
realizados 



 
Fortalecer los procesos de formación 
artística y cultural mediante el Apoyo a la 
creación de una Escuela de Artes 
manuales, escénicas y Talentos que 
promueva expresiones culturales de 
música, canto, danzas, teatro, artesanías 
y pintura y Estimule los talentos culturales 
de nuestras niñez, jóvenes, mujeres y 
adultos 

No. escuelas apoyadas 

Apoyar los artistas y grupos autóctonos 
musicales y talentos del municipio.  

No. de artistas apoyados  

Fortalecer la Banda Municipal con 
instructor permanente y la participación 
de niños y jóvenes en coordinación con el 
Colegio. 

No. instructores 
permanentes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EJE ESTRATEGICO 2 económico: “MEJOR CON EMPRENDIMIENTO” 

PROGRAMA PROYECTO INDICADOR 

MEJOR CON 
DESARROLLO 

RURAL INTEGRAL 

Implementar un programa de 
formalización de predios rurales y la 
planificación de la producción 
agropecuaria. 

No. de productores 
beneficiados. 

No. de predios rurales 
formalizados 

Establecer un convenio con entidad 
pública y/o privada para realizar análisis 
de suelos de las fincas que permitan 
identificar deficiencias para mejorar su 
productividad. 

No. de análisis de suelos 
realizados 

Brindar asistencia técnica rural 
profesionales para los productores 
agropecuarios del municipio, dando 
prioridad a los pequeños productores. 

No. de productores 
asistidos 

Implementar el programa de Cafés 
Especiales, buscando la denominación 
de origen, que le genere valor agregado y 
un mayor precio acorde a la calidad de 
taza en mercados nacionales e 
internacionales. 

No. cargas de café 
especiales producidas y 

comercializadas 

Construir sistemas de tratamiento para el 
Manejo de aguas residuales del proceso 
de beneficio del café. 

No. de sistemas de 
tratamiento construidos 

Mejorar los beneficiaderos y sistemas de 
secado de café. 

No. de beneficiaderos 
mejorados 

Renovar y apoyar la fertilización de 
cafetales para aumentar su productividad. 

No. de hectáreas de café 
renovadas y fertilizadas 

Establecer viveros de café, arboles de 
sombrío, maderables, frutales y plantas 
ornamentales. 

No. de viveros 
establecidos 

Promover la Seguridad Alimentaria 
Campesina mediante huertas caseras y 
proyectos productivos en especies 
menores. 

No. de proyectos 
productivos apoyados 



 
Incentivar el establecimiento de cultivos 
como lulo, uchuva, gulupa, cacao y otros 
promisorios que puedan producir en el 
municipio. 

No. de hectáreas de 
nuevos cultivos 

Apoyar los esquemas de comercio justo 
de los productos agropecuarios del 
municipio, con valor agregado. 

No. de esquemas de 
comercialización 

apoyados 

Capacitar a los ganaderos en buenas 
prácticas ganaderas, manejo, nutrición, y 
manejo del ganado. 

No. de ganaderos 
capacitados 

Impulsar un Programa de mejoramiento 
genético razas bovinas, leche, carne y 
doble propósito. 

No. de animales 
mejorados 

Mejorar y recuperar potreros degradados 
con problemas de erosión, compactación 
y acidez. 

No. de hectáreas 
mejoradas 

Implementas bancos de forraje, sistemas 
silvopastoriles y cercas vivas en los 
potreros 

No. de hectáreas 
implementadas 

Construir Distrito de riego para uso 
agropecuario en las veredas Patios Alto, 
Canadá y Avendaños, 

No. de distrito de riego 
construido 

Fortalecer el Convenio con ICA para la 
expedición de guías de movilización, que 
sean un servicio permante 

No. de convenio  

Apoyar jornadas de Registro de marcas 
en el municipio. 

No. de jornadas 
apoyadas 

Facilitar el acceso a Servicios de 
maquinaria agrícola (tractor, motoazada)  
acorde a condiciones de topografía.  

No. de hectáreas 
mecanizada 

MEJOR CON 

EMPLEO 

Acompañar procesos de emprendimiento 
con potencial de crecimiento para 
aumentar su probabilidad de éxito. 

No. de emprendimientos 
apoyados 



 

Identificar productos, servicios, destinos y 
empresas con alto potencial exportador 
para eliminar las barreras al comercio que 
enfrenten. 

No. de productos 
identificados con 
potencial de mercado 

Capacitar en artes y oficios, 
Emprendimiento, cooperativismo y 
proyectos productivos a los jóvenes, 
mujeres, discapacitados, y población 
víctima. 

No. de personas 
capacitadas 

Apoyar las iniciativas empresariales y de 
generación de empleo en sectores de 
Turismo, ambiente sostenible, Sector 
Agropecuario, productos promisorios, 
servicios y artesanías. 

No. de iniciativas 
apoyadas  

Dar prioridad a la mano de obra local para 
la ejecución de obras públicas, proyectos 
y mantenimiento de vías veredales del 
municipio.  

No. de empleos 
generados 

Estimular la inversión privada para en los 
principales sectores económicos y 
potenciales del municipio. 

No. de inversiones 
privadas apoyadas 

Propiciar la creación de un centro de 
acopio que garantice la comercialización 
de la producción agropecuaria del 
municipio. 

No. de centros de acopio 
funcionando 

Estimular la compra de productos locales. 
# de programas de 
promoción de productos 
locales. 

Apoyar procesos de transformación y 
valor agregado de productos como 
lácteos, frutales, panela, café y miel de 
abejas. 

No. de procesos de 
transformación apoyados 

Facilitar el acceso a créditos ICR para 
proyectos productivos y desarrollo rural. 

No. de productores 
beneficiados con crédito 

Impulsar el Comité municipal de 
Cafeteros 

Comité municipal 
operando 



 

Fomentar esquemas cooperativos y 
asociativos de productores agropecuarios 

No. de esquemas 
asociativos fomentados. 

Apoyar a jóvenes cafeteros y mujeres 
cafeteras en establecimiento del cultivo. 

No. de jóvenes y mujeres 
apoyadas. 

MEJOR EL 

TURISMO 

SOSTENIBLE 

Elaborar el plan de desarrollo turístico del 
municipio. 

No. Plan elaborado 

Capacitar a prestadores de servicios 
turísticos del municipio para una 
garantizar atención con calidad. 

No. de personas 
capacitadas 

Desarrollar productos turísticos 
diferenciados y de alto gasto, como el 
ecoturismo, el aviturismo y el turismo rural 
y experiencial.   

No. de productos 
turísticos desarrollados 

Promocionar los atractivos turísticos del 
municipio en el país y el exterior. 

No. de eventos de 
promoción 

Construir el Parque Sendero “Cañón La 
Variante”, recuperando el camino 
tradicional. 

Parque turístico 
construido 

MEJORES VIAS 

PARA EL 

PROGRESO 

 

Mejoramiento de la vía principal Charalá 
– Encino, de acceso al municipio 
(Pavimentación) 

No. de km pavimentados 

Actualizar el inventario de la red vial rural 
Municipal. 

No. inventario 
actualizado 

Celebrar convenios interadministrativos 
para el mantenimiento y mejoramiento de 
las vías intermunicipales con Charalá, 
Coromoro, Belén y Duitama. 

No. de convenios 
celebrados 

Realizar el mantenimiento preventivo y 
correctivo de toda la red vial terciaria 
(limpieza de cunetas, rocería, limpieza de 
obras de drenaje, perfilado, recebo y vibro 
compactado)  

No. de km de vías 
mantenidas  

Construir el puente sobre el río Guacha, 
sector Siempre Viva (Canadá – 
Avendaños)  

Puente construido 



 

Construir obras de arte, gaviones, muros 
de contención, puentes, alcantarillas, box 
culvert y placa-huellas priorizando los 
sitios críticos en todas las veredas. 

No. de vías veredales 
intervenidas 

Realizar la apertura de ramales y 
ampliación de caminos veredales 
concertados con la comunidad en los 
sectores que carecen de vías de acceso 
en todas las veredas.  

No. km nuevos ramales 
veredales 

Realizar el mantenimiento de puentes 
peatonales y colgantes de todas las 
veredas. 

No. Puentes mantenidos 

Construcción de nuevos puentes 
peatonales y colgantes en los sectores 
priorizados en las veredas. 

No. puentes construidos  

Realizar el mantenimiento rutinario de los 
caminos veredales en cooperación con 
las Juntas de Acción Comunal. 

No. km de caminos 
veredales mantenidos 

Gestionar la adquisición de un banco de 
maquinaria (Vibro compactador, Volqueta 
y Pionger (Taladro tipo martillo) para el 
mantenimiento preventivo y correctivo de 
la malla vial. 

No. maquinaria adquirida 

Pavimentar nuevas calles urbanas que lo 
requieran. 

No. de metros lineales de 
calle pavimentada 

Señalizar las calles del casco urbano No. de calles señalizadas 

MEJOR 
CONECTIVIDAD 

Garantizar el funcionamiento del Punto 
Vive Digital para la apropiación de las 
tecnologías de la información y la 
Comunicación y apoyo en trámites 
digitales a la comunidad. 

No. meses 
funcionamiento 

 

 

 



 

EJE ESTRATEGICO 3 Político - Ciudadano: “MEJOR CON LA GENTE” 

PROGRAMA PROYECTO INDICADOR 

MEJOR GESTION 
PUBLICA Y 
EFECTIVA 

Mejorar la eficiencia y productividad en la 
gestión y la capacidad de la 
administración en todos sus procesos. 

Medición control interno 

Formar servidores públicos 
comprometidos, cualificados y 
productivos.  

No. de servidores 
formados 

Impulsar la transformación digital de la 
administración a través de la 
digitalización y automatización de 
trámites. 

No. de tramites en línea 

Promover los espacios de rendición de 
cuentas y de participación ciudadana. 

No. de rendición de 
cuentas 

Promover el derecho de acceso a la 
información pública. 

No. publicaciones de 
actos administrativos 

Fortalecer la Gestión documental. No. archivo organizado 

Fomentar las veedurías ciudadanas para 
el control social. 

No. veedurías 
constituidas 

Promover la estrategia antitrámites y de 
servicio al ciudadano.  

No. estrategia 
implementada 

Fortalecer el uso de herramientas TIC 
para la gestión pública moderna. 

No. herramientas TIC 
utilizadas 

Mejorar el desempeño fiscal e integral de 
municipio que mide el DNP. 

% calificación  

Mejorar el Índice de Gobierno Abierto IGA 
que mide la Procuraduría. 

Ranking IGA 

Mejorar el Indice de Gobierno en Línea 
GEL 

Ranking GEL 

MEJOR 

CONVIVENCIA Y 

Realizar Consejos de seguridad en las 
veredas para fortalecer un ambiente de 
paz y tranquilidad para la gente. 

No. de consejos 
comunales realizados en 
el año. 



 
SEGURIDAD 

CIUDADANA. 

Implementar el plan de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana para prevenir el 
delito, y mejoraremos las capacidades de 
las autoridades de policía. 

No. Plan implementado 

Mejorar el acceso a la justicia a través del 
empoderamiento legal de los ciudadanos, 
a través del modelo de justicia local y 
rural, el desarrollo integral de métodos de 
resolución de conflictos y el apoyo de las 
TIC. 

No. de Sistema local de 
justicia implmentado 

Fortalecer la presencia de la Policía 
Nacional en su proyección comunitaria 
(infancia y adolescencia, ambiental, 
turismo, cívica juvenil.) en las veredas. 

No. de eventos en las 
veredas. 

Implementar rutas de atención para 
atender eventos que puedan presentarse 
en las diferentes veredas del municipio. 

No. de rutas de atención 
y implementada 

MEJOR CON 

PARTICIPACIÓN 

COMUNITARIA 

Realizar encuentros comunitarios, como 
espacios de diálogo para la solución de 
problemáticas, gestión de proyectos, 
rendición de cuentas e informes de 
gestión a la comunidad en las veredas. 

No. de encuentros 
comunitarios 
implementados. 

Implementar un programa de liderazgo 
político para jóvenes, mujeres y demás 
personas interesadas en la participación 
política y comunitaria. 

No. de personas 
formadas 

Fortalecer los espacios de diálogo 
permanente con las autoridades y 
comunidades en las veredas.  

No. de encuentros 
institucionales  

Realizar Ferias institucionales en las 
veredas para garantizar el acceso a los 
servicios de todas las oficinas de la 
administración y demás instituciones. 

No. de ferias 
comunitarios realizadas. 



 

Fortalecer las Juntas de Acción Comunal 
con capacitación, orientación, asistencia 
técnica y apoyando las jornadas de 
trabajo comunitarias en todas las 
veredas. 

No. de apoyos dados a 
las juntas de acción 
comunal  

Apoyar la emisora comunitaria Cachalú 
Stéreo como un medio de comunicación 
que informe e integre a toda la 
comunidad. 

No. de apoyos dados 

Apoyar a todas las iglesias e instituciones 
religiosas presentes en su labor social y 
comunitaria. 

No. de apoyo brindados 

Dotar de Kits de herramientas para 
trabajo comunitario a todas las Juntas de 
Acción Comunal. 

No. de kits entregados a 
las JAC 

Celebrar el día del campesino en la 
vereda como un espacio de 
reconocimiento a su labor y de 
integración y participación comunitaria. 

No. de celebraciones 
realizadas. 

MEJORES 

ESPACIOS PARA 

LA GENTE 

Mejorar y Dotar los salones comunales 
veredales. 

No. de salones 
mejorados y dotados 

Construir nuevos Salón comunales en las 
veredas priorizadas. 

No. de salones 
comunales construidos 

Mejorar y mantener el parque infantil y 
parque principal. 

No. de mantenimientos  

Construir un Gimnasio al Aire Libre. No. gimnasio construido 

Adecuar y mejorar la Casa de Mercado y 
expendio de carnes. 

No. de mejoramientos 

Cumplir con la implementación del Plan 
Gradual de cumplimiento para el 
fortalecimiento de la planta de beneficio 
animal o los requerimientos por parte de 
las entidades de control de las PBA. 

# de acciones 
implementadas. 



 

Adecuar la plaza de Comercialización de 
ganado con sistema de báscula.  

No. plaza adecuada 

Mejorar el coliseo de Ferias, eventos y 
exposiciones. 

No. de mejoramientos 
realizados 

Mejoramiento del palacio municipal  
No. de mejoramientos 
realizados 

Apoyar el plan de acción de cumplimiento 
para el funcionamiento del Cementerio  

No. de acciones de 
apoyo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EJE ESTRATEGICO 4 Ambiental: “MEJOR AMBIENTE SOSTENIBLE” 

PROGRAMA PROYECTO INDICADOR 

MEJOR AMBIENTE 

Proteger y reforestar fuentes de agua, 
aljibes y bocatomas de acueductos 
veredales.  

No. de fuentes protegidas 
y reforestadas 

Adquirir predios de interés para la 
Conservación. 

No. de hectáreas 
adquiridas 

Trabajar articuladamente con Parques 
Nacionales, CAS y otras instituciones 
públicas y privadas para garantizar la 
conservación y uso sostenible de los 
recursos naturales. 

No. de convenios y/o 
alianzas 

Fomentar jornadas de conciencia y 
sensibilización ambiental con la niñez, la 
juventud, y juntas de acción comunal a 
través de siembra o adopción de árboles 
y descontaminación de fuentes hídricas. 

No. de Jornadas 
realizadas  

Gestionar incentivos por Conservación 
para propietarios de predios con bosque. 

No. de incentivos 
entregados 

Ayudar a Proteger el páramo de La Rusia 
y demás ecosistemas estratégicos como 
el Santuario de Fauna y Flora. 

No. de apoyos dados 

Implementar esquemas de conservación 
y producción sostenible (restauración, 
conservación, sistemas silvopastoriles, 
sistemas agroforestales, piscicultura, 
reconversión productiva). 

No. de esquemas 
implementados 

Implementar iniciativas de adaptación al 
cambio climático que reduzcan los 
efectos de las sequías y demás 
fenómenos naturales. 

No. de iniciativas 
implementadas 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MEJOR PREVENIR 

EL RIESGO DE 
DESASTRES 

Adoptar medidas de prevención, 
mitigación de  amenazas, vulnerabilidad y 
gestión del  riesgo para el municipio de 
Encino acorde al EOT. 

No. de medidas 
implementadas 

Actualizar y/o implementar el plan de 
gestión del riesgo de desastres del 
municipio. 

No. de actualizaciones 
y/o acciones realizadas 

Canalización de caño Q. La Sapera para 
mitigación del riesgo de las viviendas 
aledañas afectadas por crecientes 
súbitas de la fuente hídrica. 

No. Metros canalización 

Capacitar a la población en temas de 
planes de contingencias para la 
realización de eventos masivos. 

No. de capacitaciones 
realizadas en el 
cuatrienio 

Fortalecer el Cuerpo de Bomberos 
Voluntarios y la Defensa Civil,  

No. De apoyos 
entregados para el 
fortalecimiento. 

Fortalecer  el fondo para la gestión del 
riesgo.  

Fondo con recursos 
disponibles 

Implementar los planes escolares de 
gestión del riesgo en las sedes 
educativas. 

No. de planes escolares 
implementados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
4. IDENTIFICACIÓN DE POSIBLES FUENTES DE FINANCIACIÓN DE 

ACUERDO CON LAS COMPETENCIAS DE LA ENTIDAD TERRITORIAL 

 

1. Recursos propios del municipio 

2. Recursos ICLD 

3. Recursos provenientes del SGP 

4. Recursos provenientes del SNR 

5. Recursos de Cofinanciación – Convenios con entidades departamentales y 

Nacionales  

6. Recursos de Cooperación Internacional 

7. Recursos de crédito público 

8. Recursos de Inversión privada 

 

 

 

 

De la mano de Dios siempre, unidos en familia, estoy listo para demostrar que sí es 

posible sacar adelante una buena propuesta de desarrollo integral que haremos con 

la gente y para la Gente para los próximos cuatro años en el municipio de Encino. 

 

 

 

 

 

 

JOSE GABRIEL GIRATA PICO 

Alcalde 2020 – 2023 

 

 

 

 



 
ANEXOS  

Matriz participativa del Plan de Gobierno – Talleres Veredales con la Gente y 

para la Gente  

 

 

 

 

 

 

 

 

VEREDAS / proyectos / alternativas POIMA PERICOS MICOS TUMBITA CENTRO CHAPA
RIONEG

RO
CABUYA

PATIOS 

BAJO
MINAS

PATIOS 

ALTO
CANADA

AVENDAÑ

OS

Apoyar a la ESE en su plan financiero X X

AGILIZAR CITAS MEDICAS X X X X X X X X X X X

Capacitación primeros auxilios en las veredas X X X X X X X X X

Boquitin comunitario X X

presencia de promotora de salud en la vereda X X X X X X

Servicio de odontologia permanente X X X X X X X X X

Mejoramiento del servicio de Laboratorio, farmacia y X X X

BRIGADAS DE SALUD en la vereda (Visual, oral, X X X X X X X X X X

Funcionamiento Puesto Salud Canadá X X X

Capacitar a funcionarios para que presten un mejor X X

DISPONIBLIDAD del servicio de AMBULACIA para la X X X X X X X X X X X X

Acercar el pago de subsidio del adulto mayor a la X X X X X X

Terminación del centro de bienestar del adulto mayor X

hacer Brigadas de salud y bienestar para el adulto X X X X X X X X

Gestionar nuevos cupos para el programa de subidios 

del adulto mayor
X X X X X X X x X

Facilitar el transporte para los adultos mayores X X X X X X X

Funcionamiento del centro de bienestar del adulto X X

Funcionamiento del Centro Vida en la vereda X X X X X X X X

DISCAPADIDAD Apoyo a personas en condicion de discapacidad X X X

HUERTAS FAMILIARES X X X X X X X X X

Encuentros ludicos y de recreacion familiares X X X X X X X X X X X X X

Fortalecer programa más familias en acción X X X X X

Que los padres participen más de las actividades con X

Celebración fiesta de la familia en la vereda X X X X X X X X

Espacios de integracion veredales X X X X

Capacitacion en convivencia familiar y con los vecinos X x X X X

Más presencia de la policia en la vereda X X X X X X X

atención integral a la niñez en casos de maltrato 

DIA DE LA NIÑEZ Y RECREACION EN LA VEREDA X X X X X X X X X x X

Construir el centro de desarrollo infantil X

Apoyo a las guarderias 

FORTALECER PROGRAMAS DEL ICBF (MODALIDAD X X X X X X

Transporte Escolar jovenes secundaria X X X X X X X X X X

Dotación de la Escuela X X X

Construcción Escuela Chamizal X

Tratamiento aguas residuales de la escuela la Cabuya y X X

Alimentacion escolar permanente X X X X X X X X X X

Dotación de implentos para restaurante escolar X

Cambio de bateria de baños escuela Canadá X

Dotacion de computadores, implementos didacticos X X X X X

Mejoramiento de la escuela, cerramiento de la escuela X X X X X X

Mejoramiento de la Cocina de la Escuela X X

Conectividad internet en la escuela X X X

Dotación kit escolares X X X X X X X X X X X X

Continuación del bachillerato hasta el grado 11 - post X X X

SALUD

ADULTO 

MAYOR

FAMILIA

CONVIVENCIA

NIÑEZ

EDUCACION



 
 

 

 

 

 

VEREDAS / proyectos / alternativas POIMA PERICOS MICOS TUMBITA CENTRO CHAPA
RIONEG

RO
CABUYA

PATIOS 

BAJO
MINAS

PATIOS 

ALTO
CANADA

AVENDAÑ

OS

Pavimentación de la vía principal X X

Pavimentacion de calles urbanas X

Apertura ramal via al llano, fortuna, sector el melo X

Ramal sector Guacharacal X X

Mejoramiento ramal Anacal, el gualilo y sector guaduas X

Ampliación y mejoramiento Camino Alto de los  Micos - 

Rancho alegre
X

Mejoramiento vía a Cincelada X

Continuación ramal Chamizal -Loma del medio X

Apertura vía a Minas X X

Puente La Cartagena X

continacion ramal salon Comunal a escuela de la Chapa X

Apertura Loma de Rosas a la Escuela de Rionegro X

Apertura ramal Chochal - San Jose X

Apertura ramla cachalú X

Ramal alto de la cruz vereda centro X

continuacion ramal Minas parte alta X

Ramal boquemonte - patios alto (sector el carmen) X

Apertura Ramal Las Tapias X

Apertura ramal hasta marco leon y camino pozo del X

Mejoramiento ramal Canadá  - Avendaños X X

Apertura ramales veredales (Legia) X X

Arreglo Ramal San Benito - Escuela Cabuya X

Arreglo puente pozo del aire poima - pericos X

Construcción Puente Siempre Viva X X

construcción puente sobre quebrada mala maña X

Construcción puente el Pie X X

Construccion de placa huellas en puntos críticos X X X X X X X X

Placa huellas ramal Escuela Poima X

Mejoramiento ramal Escuela Rionegro X

Placa huellas en ramal escuela Cabuya X X

Mejoramiento de las vias veredales, ampliación  de las 

curvas, alcantarillas
X X X X X X X X X X X X

Mejoramiento vía Boquemonte (alcantarillas) X X

Arreglo de los caminos veredales X X X X X X X X X X X X

Arreglo aleta puente Quebrada Los Pichones X

Intervencion de puntos críticos vía sector el Bao y Lajas X

construcción puente peatonal TRANSITO PINTO X

Señalización de las vias urbanas X

Adquisicion de un vibrocompactador y Volqueta

Mantenimiento y mejoramiento de los puentes X X X X X X X X X

senderos para caminatas ecologicas X X X

Señalización de sitios turisticos X X X

Proyecto turistica La Variante X

Ramal de acceso a la cueva de los pichones X

Recuperación del puente antiguo La Variante

Espacios de integración cultural X X X

Banda Municipal y escuela de música X X X

Crear el grupo de danzas X X

Creación Escuela de Artes manuales y escenicas 

(pintura, teatro, danzas, artesanías
X

Casa de la Cultura X

Estimular los talentos culturales de nuestros niños, X X X X X X

Espacios de recreacion en la vereda, juegos autoctonos X X X X X X X

Adecuación de la villa olimpica - Centro recreacional, 

arreglo cancha de futbol y piscina
X

Crear escuela deportiva en varias disciplinas X X

Espacios ludicos y recreativos para los adultos mayores 

Crear las olimpiadas infantiles X X X

espacios de recreación para las mujeres X

Dotación de implementos deportivos para la vereda X X X X

Cubierta y alumbrado para la cancha de Patios Alto X

Apoyo a deportistas destacados X

Mejoramiento de la cancha - Iluminación X X X X X X X X X

DEPORTE

VIAS

TURISMO

CULTURA



 

 

VEREDAS / proyectos / alternativas POIMA PERICOS MICOS TUMBITA CENTRO CHAPA
RIONEG

RO
CABUYA

PATIOS 

BAJO
MINAS

PATIOS 

ALTO
CANADA

AVENDAÑ

OS

Protección y reforestación de fuentes de agua, algibes X X X X X X X X X X

Incentivos por conservación a quienes tienen bosques X X X X X X X

Recolección de residuos solidos en la vereda X X X X X X X X X X X

Puesta en funcionamiento de la planta de compostaje X

poner en marcha procesos de reciclaje

Apoyar las cercas vivas y silvopastoriles X X X X X

Fomentar la caficultura, Proyecto cafes especiales X X X X X

Apoyo a viveros de café X X

Renovación de cafetales X X X X X X X X X X

Fertilización de Cafetales X X X X X X X X X X

Manejo de aguas residuales del proceso de beneficio X X X X X X X X X X

Realizar analisis de suelos para mejoramiento de los X X X X X X X X

Brindar asistencia técnica profesional en los cultivos X X X X X X X X X X X

Apoyar la comercialización de los productos de la X X X X X X X X

Apoyar las huertas caseras, seguridad alimentaria x X X X X X X X X X X

Incentivar otros cultivos como lulo, uchuva, gulupa X X X

Capacitar a los ganaderos X X X X X X X

Programas de mejoramiento genético razas lecheras X X X X X X X X X

Mejoramiento de praderas X X X X X X X X X X X

Distrito de riego para uso agropecuario X X X

Covenio con ICA para las guias de movilizacion, que 

sean un servicio permante
X X X X X

Reistro de marcas en el municipio X

Explorar el cultivo de cacao X

Servicio de maquinaria agrícola ( tractor) X

Apoyo al sector agropecuario X X X X X

Estimular la inversión privada para la construcción de X

Apoyo a los trapiches, sector panelero X X X

Apoyo para un centro de acopio para la X X X X X X X X X

Estimular la compra de productos locales X X X X X

Fortalecer las artesanias y proceso de lana en la vereda X

Empleo en arreglo de caminos y vias rurales con mano 

de obra de la vereda
X X X X X X X X X X X

Facilitar el acceso a créditos ICR para proyectos X X X

Apoyar el punto de acopio y transformación de lácteos X X X X

Proyecto de emprendimiento piscicolas X X X X X X

Estimular creación de cooperativas veredales, de X X X

Capacitacion a mujeres en temas de emprendimiento Y 

proyectos productivos
X X X X X X X X X

Capacitaciones del SENA X X X X X X X

Fortalecimiento de la planta de beneficio animal X X

Aprovechamiento de residuos organicos para hacer X X X

Báscula para pesar el ganado X X

Apoyo a jovenes cafeteros y mujeres cafeteras X X X X X X X X X X

Electrificación de la vereda, de las viviendas que no 

cuentan con el servicio
X X X X X X X X

Gestinar con la electrificadora técnico permanente 

para atender fallas constantes en el servicio
X X

Proyecto de gas domicialirio por redes en la vereda X X X

conexión alcantarillado sector Cabuya Alta al plan 

maestro alcantarillado
X

Ampliar cobertura red alcantarillado urbano X

Servicio de alumbrado publico sector vereda Cabuya X

Cerramiento salon comunal Patios Bajo X

Dotación del salon comunal X X X X

Electrificación del salón comunal de Cabuya X

construccion Salón comunal de la vereda Patios Alto X

construccion Salón comunal Tumbita X X

mantenimiento del parque infantil X

Gimnasio al Aire Libre X

Mejoramiento y dotación Salon Comunal chapa (cocina, 

baños y cerramiento)
X

Definir días de atención a la comunidad X X X X

más presencia del Concejo y Alcalde en la vereda para 

rendición de cuentas y proyectos
X X X X X X X X

Kits de herramientas para trabajo comunitario a todas 

Hacer consejos comunitarios en la vereda X X X X X X X X X

Más presencia institucional, de la policia y de los 

funcionarios en la vereda
X X X X X X X X X

Celebración día del campesino en la vereda X X X X X X X X X X X X

Capacitacion a las Juntas de Acción Comunal X X X X X X

Programas de vivienda nueva para familias que no la X X X X X X X X X X X

Programa de mejoramientos de vivienda X X X X x X X X X X X

programa vivienda de interes social X

unidades sanitarias y lavaderos X X X X X X X X X X

Canalización de caño Q. el Sapo X

pozos sépticos X X X X X X X X X X

Tanques de reserva agua en las viviendas X X X X X X X X X X

Fortalecimiento acueductos veredales X X X X X X X X X X

EQUIDAD 

GENERO
Celebración día de la mujer en la vereda X X X X X X X X X X X X

AMBIENTE

SANEAMIENTO 

BASICO

AGOPECUARIO

EMPLEO

SERVICIOS 

PUBLICOS

EQUIPAMIENTO

PARTICIPACION 

COMUNITARIA

VIVIENDA


