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INTRODUCCION

San Antonio llotenango cuenta con una planificacion de desarrollo municipal
desde el afio 2011 y culmina en el afio 2,025, siendo un instrumento que articula
una mayor parte de las politicas, planes, programas, proyectos e inversiones; es
decir, el ciclo de gestion del desarrollo. En este proceso de planificacion de este
bello municipio es necesario realizar una planificacion eficiente y estratégica que
circunscriba su gestion y que oriente su accionar por medio de instrumentos que
utilice de buena forma la gestion publica, donde dirija su enfoque a la
proteccion ambiental, sociocultural y econdmica para que pueda resolver
diversos problemas y carencias que actualmente afectan a un gran niamero de
personas en las diferentes comunidades que integran el municipio.

El Desarrollo del presente plan se baso en el plan Nacional de Desarrollo Katun,
ya que se constituye en politica nacional de desarrollo de largo plazo y las
politicas generales de gobierno siendo herramientas que contribuiran en el
proceso de vinculacibn de las diferentes actividades municipales que se
ejecutaran a través del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025, ya que dicho
plan concentrara sus acciones en las areas enfocadas al desarrollo urbano y
rural, el presente plan estratégico posee una perspectiva de gradualidad para
alcanzar las metas y resultados, ademas constituye una oportunidad para la
armonizacion de las acciones de desarrollo en las que estan involucrados actores
tales como instituciones de gobierno, organizaciones no gubernamentales,
sociedad civil y cooperacién internacional.

El presente plan cuenta con un marco estratégico que dirige el analisis de la
situacion tanto interna como externa de la municipalidad, ya que involucra la
mision y visién es el que hacer de la municipalidad a mediano plazo. También
cuenta con un marco operativo y su expresion en la programacion de inversion
Multianual POM y Anual POA.

El Concejo Municipal de San Antonio llotenango, estd comprometido a orientar
sus esfuerzos para lograr los resultados establecidos en este plan y con acuerdos
establecidos que se inscriben en el presente Instrumento denominado Plan
Estratégico Institucional PEI 2021-2025, que tiene como finalidad ordenar la
ejecucion presupuestaria del que hacer municipal y que permitan realizar
diversos cambios en la vida de los habitantes del municipio, durante el periodo
del 2021-2025. Considerando que este proceso de elaboracion del plan se logro
gracias al apoyo técnico de SEGEPLAN, por brindar el acompafamiento técnico
al personal de la municipalidad por medio de las capacitaciones sobre los
procesos de planificacion y programacion de la inversion publica.

Considerando que al concluir el presente plan estratégico Se dara como
cumplimiento al mandato municipal tal como se establece en el cédigo municipal
decreto No. 12-2002. Establece las competencias del gobierno municipal en
materia de planificacion y presupuesto, asi como los derechos y obligaciones de
los vecinos a ser informados sobre el avance de las politicas y planes de
desarrollo del municipio. Articulo 17, inciso g); articulo 35, inciso c); articulo 53,
inciso d); articulo 68, articulo 69; articulo 70, articulo 95; articulo 96, inciso d);
articulo 135; articulo 142; articulo 143; articulo 144.



MARCO ESTRATEGICO

Se considera que las nueve problematicas que se resaltan en el Plan de
Desarrollo Municipal, Unicamente se podran atender a cuatro de las cuales se
vinculan a cinco ejes del Plan Nacional de Desarrollo, Seguridad alimentaria y
nutricional, Acceso al agua y gestion de RRNN, Fortalecimiento institucional,
seguridad y justicia, Reduccion de la pobreza y proteccion social, Acceso a
servicios de salud, Resultados Estratégicos de Pais.

e Analisis de la situacion del Municipio

La infraestructura y servicios en el area de agua y saneamiento han mejorado en
lo que se refiere a construccion de sistema de agua potable, asimismo completar
las diferentes comunidades con el servicio de agua potable, Unicamente se cuenta
con servicio de agua potable a nivel Urbana. Entre las causas mas importantes de
mortalidad de la poblacién, prevalecen las relacionadas con las causas
nutricionales, infecciosas, parasitarias, digestivas y circulatoria sumado a estas
condiciones se encuentra la poca cobertura de servicios de saneamientos y el
acceso a servicios basicos, ya que la mayoria de las comunidades Unicamente
acceden a agua entubada.

La escases de recursos y la pobre estructura de un plan para el manejo integral
de desechos sélidos y liquidos ha provocado la contaminacion excesiva de los dos
rios que atraviesan el municipio, ya que existen una planta de tratamiento pero
Gnicamente para una parte del casco urbano, y el alcantarillado debera funcionar
dandole el mantenimiento y conservacion de la misma para su mayor efectividad
Se han identificado varios basureros clandestinos sin ningdn tipo de control ni
tratamiento los cuales constituyen uno de los mas grandes factores de
contaminacion ambiental a nivel municipal las cuales ha provocado un impacto
negativo en la salud de la poblacion en general.

En cuanto a la cobertura educativa primaria se estima que de 34 comunidades
qgue integran el municipio todas las comunidades cuentan con escuela propia
pero requieren de mejoramiento y ampliacion ya que con el tiempo se van
deteriorando y el aumento de la poblacion escolar esta aumenté debido a que en
el periodo de gobierno 2008-2020 el 30 % de la inversion fue para infraestructura
educativa, en su totalidad para este periodo se estimaran otros aportes en menor
escala para establecimientos que vendra a contribuir la cobertura educativa del
nivel primaria y basico que aun es muy baja en el municipio.

En cuanto al acceso vial del municipio, el 95% de las comunidades cuentan con
carretera de terraceria en mal estado, esto se deteriora por la lluvia y por la
constancia del paso de los vehiculos. No se cuenta con maquinaria propia
municipal como consecuencia falta de conservacidon y mantenimiento de las
carreteras de terraceria.

Es importante resaltar que un gran porcentaje de la poblacion de San Antonio
llotenango es joven, lo que implica una gran necesidad de generar politica
municipal para este sector, especialmente lo relacionado a la atencion en salud,



acceso a la educaciéon (Primaria, Basica y diversificada), asi como la formacién
de competencia laboral, técnica y tecnoldgica.

Una potencialidad importante del municipio es que en su territorio es via de la
carretera que conduce de santa cruz del Quiche que lo conecta con la carretera
via a Totonicapan pero con problemas de deterioro a la carretera principal de
Quiche a San Antonio llotenango, considerando que la conectividad favorece el
intercambio comercial con otras regiones y departamentos, asi como la circulacion
de personas; ademas permiten que tenga la opcion de potenciar su infraestructura
turistica y eco turistica infraestructura productiva, incremento de su produccion
agricola de exportacion, aumento del potencial comercial local y generacion de
otros servicios.

La presencia de una laguna en el territorio es un recurso importante para el
turismo, comercio y servicios eco turistas: sin embargo esta en pésimas
condiciones por que se encuentra contaminada dicho lago, también la poblacién
asentada a lo largo de la rivera del mismo, se encuentra en riesgo debido al
crecimiento del caudal que puede ser provocado por las lluvias severas, tal como
guedo evidencias, donde hubo destruccion de infraestructura vial, infraestructura
productiva viviendas y cultivos. Ante estos eventos importantes apuntan al
fortalecimiento institucional en el municipio para promover politica y estrategias de
gestién de riesgos, incluyendo fendmenos relacionado al cambio climatico.

En lo politico institucional se percibe la falta de coordinacion y articulacion de las
instituciones con la municipalidad, asi como la poca participacion e incidencia de
los consejos comunitarios de desarrollo COCODES en la toma de decisiones del
Consejo municipal de Desarrollo-COMUDE-, los COCODES son el enlace para
resolver problemas tanto puntuales como para iniciar proceso de participacion y
articulacion de las demandas comunitarias en proyectos de desarrollo del
municipio pero aun no se dan en este municipio.

Anadlisis de la situacién Institucional

Existen debilidades institucionales y condiciones precarias del municipio de San
Antonio llotenango, el gobierno municipal ha creado estrategias para la gestion
publica y por consiguiente la calidad de vida de sus habitantes. Un primer paso ha
sido la conformacién de comisiones, tales como: La comision de finanzas y
probidad, Fomento econdémico Yy turismo, Educacion, infraestructura,
descentralizacion y fortalecimiento municipal, Derechos humanos, seguridad
ciudadana, sobre quienes recae la responsabilidad encomendada por el gobierno
municipal de brindar un servicio de calidad y oportuna a la poblacién. El gobierno
municipal también propone establecer una gestion territorialidad, incluyente,
transparente y con plena participacion ciudadana, como también ejecutar
proyectos innovadores y de impacto a nivel social, ambiental y econémico



e Vision

Se refiere el planteamiento a largo plazo sobre cédmo espera que sea el futuro
de la municipalidad y esla que nos guiarda a motivar al grupo para continuar
con el trabajo y a la vez depende de la situacion de los recursos con que cuenta
dicha institucion, de esa forma solventar los eventos inesperados que puedan
ocurrir en un futuro cercano. Es decir nuestra vision es:

Ser un municipio organizado, incluyente y democratico que impulsa el
desarrollo econdmico y social permanente, cuidando el ambiente, con
responsabilidad, transparencia, eficiencia, en beneficio de la poblacién.

e Mision

Se refiere a un motivo o una razén de ser por parte de la municipalidad. Este
motivo se enfoca en el presente, es decir la actividad que justifica o que el grupo
esta haciendo en un momento cuando dispone de los recursos, en este caso
nuestra mision dice:

Somos un gobierno municipal, comprometido en la prestacion de los
servicios con calidad, que impulsa el desarrollo a través de la educacion,
salud, infraestructura, ambiente, fomento econdmico, participacién
ciudadana, derechos humanos, con responsabilidad, excelencia, equidad y
transparencia, en cada vez de las acciones que realiza.

PRINCIPIOS Y VALORES

Los principios son el conjunto de valores, creencias, normas, que orientan y
regulan la vida de la municipalidad. Son el soporte de la vision, la misién, la
estrategia y los objetivos estratégicos. Estos principios se manifiestan y se hacen
realidad en nuestra cultura, en nuestra forma de ser, pensar y conducirnos.
Nuestra meta es vivir en un municipio en paz y para lograrlo se plantean los
siguientes:

RESPONSABILIDAD:
Ejercer el cargo y funcion asignada poniendo el mayor esfuerzo en lo que se
hace y se decide respecto a las actividades y los proyectos que se emprenden.

EFECTIVIDAD:
Lograr que toda accion o actividad se realice en tiempo calidad y optimizacion de
recursos, para beneficio de la poblacién.

EQUIDAD:
Atender a la poblacion sin discriminacion alguna.

DEMOCRACIA:



Promover espacios permanentes de participacion ciudadana con equidad
reflejando sus opiniones en las decisiones y acciones a ejecutar.

EMPRENDIMIENTO:
Innovando permanentemente la atencién en busqueda de la excelencia.

EXCELENCIA:
Condicién que se busca en toda actividad que se realiza.

TRANSPARENCIA:
Acto que todo servidor publico debe realizar en su gestion para el manejo de los
recursos que le fueron confirmados, sin dejar duda alguna.

e Resultados Estratégicos de Pais

En este apartado se listan los resultados definidos y que se encuentran en
concordancia con las politicas publicas del estado y del gobierno nacional y por lo
tanto contribuyen a un resultado de Pais. La planificacién operativa para el afio
2021-2025 estd enfocada en unidades operativas intimamente relacionada con
producir bienes y servicios que se encuentran en concordancia con dichas
politicas de gobierno Nacional que incluyen proyectos encaminados a satisfacer
las necesidades de las comunidades que integran el municipio.

Dentro de esta estructura se han definido programas y proyectos que
responderan a la obtencion de Resultados estratégicos de Pais que se describen
en el Plan Nacional de Desarrollo katin 32 y con las politicas publicas
municipales, las cuales van encaminadas a desarrollar proyectos en las areas de
educacién, agua y saneamiento, red vial y desarrollo urbano y rural.

Para el periodo 2021-2025, en respuesta a lo planteado en el PDM y PEI, asi
como con las politicas Publicas del Estado y del gobierno central, el gobierno
municipal de san Antonio llotenango se propone alcanzar los siguientes
resultados:

e Para el 2021, se ha disminuido la prevalencia de desnutricién crénica en
nifios menores de dos afos, en 10 puntos porcentuales (de 41.7% en 2015
a 31.7% en 2021)

e Para el 2020, se ha disminuido la poblacion subalimentada en 1 punto
porcentual (de 15.6% en 2015 a 14.6% en 2019)

e Para el 2021, se ha disminuido la razon de mortalidad materna en 20
puntos (de 113 muertes por cada cien mil nacidos vivos en 2013 a 93
muertes por cada cien mil nacidos vivos en 2021)

e Al 2021, se ha incrementado la cobertura de educacién primaria en 6
puntos porcentuales (de 82.0% en 2014 a 88.0% 2020)

e Para el 2021, se ha incrementado en el pais la capacidad de resiliencia y
adaptacion al cambio climatico



e Para el 2021, se ha disminuido la tasa de delitos cometidos contra el
patrimonio de las personas en 7 puntos (de 97 en 2015 a 90 en 2019)

Los resultados estratégicos que se propone alcanzar la municipalidad, seran a
través de los siguientes productos.

e Familias con servicios de agua apta para consumo humano

e Familias con servicios de alcantarillado

e Familias con servicios de recoleccion, tratamiento y disposicion final de
desechos y residuos sélidos

e Familias que reciben otros servicios de saneamiento (mercados, rastros,
cementerios)

e Areas con ordenamiento vial (Municipalidad)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 MUNICIPALIDAD DE SAN ANTONIO
ILOTENANGO

1. Alcances y limitaciones en la ejecucion del POA 2021

En éste andlisis de los alcances y limitaciones fue necesario realizar una revision
de la ejecucién del POA 2021, precisamente de los informes cuatrimestrales del
afio 2020 para determinar si contribuyé en las problematicas priorizadas por el
gobierno local para luego realizar la programacién de los proyectos a ejecutar
durante el afio 2021, con esta informacion se logré realizar una proyeccion de la
disponibilidad financiera de la municipalidad con la finalidad de que las acciones
gue se planifiguen para el siguiente POA 2021, para poder establecer si
contribuyeron a disminuir la problematica sentida en la poblacion, para luego
poder ser identificada y priorizada para el desarrollo del Plan Estratégico
Institucional —PEI-; En tal sentido esto se constituye en el alcance principal del
POA y del presupuesto a definir en el siguiente ciclo.

ALCANCES

Actualmente se tiene a la vista los diferentes alcances obtenido segun el POA
2020 se tenia previsto ejecutar dieciocho proyectos incorporados en el mismo.

2. De acuerdo a la inversion realizada en el afio 2020, del 85% de los
proyectos fueron ejecutado. ElI 15% de estas no se ejecutaron, porque
fueron reprogramadas.

3. Mientras que en el ejercicio fiscal afio 2020 se ejecutaron proyectos
programados en el POA 2020 desde el primer cuatrimestre. Este fue
resultados de la importancia que le dio concejo Municipal porque sabe lo



indispensable que todo proyecto lleva en especial las diferentes gestiones
tanto recursos internos y externos asi como la formulacion del mismo.

En este sentido se contemplaron proyectos con fondo del Concejo
Departamental de Desarrollo programado en el presente ejercicio fiscal que
presentan un 80% de avance fisico

Con todos los proyectos ejecutados se beneficiara a (65%) de las
comunidades priorizadas y a mas de (16000) familias

Con los proyectos con referencia a educacion se beneficiaron a 400
alumnos, 45% nifios y 55% nifias

En relacibn a los proyectos de agua y saneamiento ambiental, se
beneficiaron a 2 mil nifios y mujeres. (ya que existi0 implantacion de
sistemas de Cloracion, Construccién y Mejoramiento de sistemas de agua
potable)

LIMITANTES

Los limitantes se dieron muy pocas variables las cuales se han identificado las
causas encontradas en el presente ejercicio fiscal 2020, que ocasionaron que los
proyectos previstos a ejecutarse en el presente ejercicio fiscal no se lograran
ejecutar al 100% en su programacion fisica y financiera; luego del analisis de las
limitaciones encontradas se puede mencionar de forma breve las siguientes:

Reprogramacion de proyectos que ya cuentan con su respectiva
planificacion



PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA MULTIANUAL (PEI-POM)
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en 20142743 en e e ILOTENANGO, QUICHE
Para o1 ano 2032, Cerca del 70% de la poblacién 4221 Mejorar Iacalidd de vida
reducir ennomenos| o se dedica a la agricultura, la 4 los guaemalccos,
de 25 puntos disminuido la mayoria siembra maiz y frifol, frefemege APOYO DOTACION
porcentuales la prevalencia de aunque en la  actualidad e oty INEOMOSA
i p desnuticon crinica cn " e PRODUCTORES DE
i e _ sy i 42 Desarollo socal [ S ~ PERSONAS 22,500 Q 9,000,000.00 |  GRANOS BASICO 268582 518 PERSONAS 4500 Q  1,80000000| 4000 |Q  1,800,000.00( 4000 |Q  1,800,000.00| 4000 |Q 1,800,000.00 4000 Q 1,800,000.00 | 22,500 9,000,000.00
nuticional crénica en nifios y | g cnco shosen 1329 a introducir entre sus [y TRy VARIAS COMUNIDADES
o oportuns de la inraesrucura
nifias menores de | punos porcenules (D actividades la siembra de T i
cinco afios de los | 46:5% en 2015 23327 otros  productos  de s, utricion y vivienda ILOTENANGO, QUICHE
pucblos Maya, a0 exportacion, como I Aveia opuiar (Acciones en materi de
Vit il hine Cinta Eramrie Nutrién
4221 Mcjora T caidad e vida
Para ol 2024, se ha e los guatemalccos, CONSTRUCCION SISTEMA
incrementado co 10, cspeciamente de los erupos mis DE AGUA POTABALE POR
Para 2030, lograr a puntos porcentuaes <l ulnerables y familas que N 7
v encuenran enesado de pobrera y
Py [ el DESARROLLO SOCIAL e x failns 175 Q 366,609.15 | CHUITZUNUNA ALDEA 226419 456 familas 175 Q 366,609.15
76.3% provisin y faciliacion efciva y ANAMIXTGSAR
en 2014 3 87.10% en oportuna de la infracstructura ANTONIO ILOTENANGO,
socil priorizada en educacion, Quiche
4221 Mejorar I clidd de vida
R e e
incrementado en 108 « Paraelano 2032, se ha ulnerablsy fails que s¢ CONSTRUCCION SISTEMA
— - GRS TG ogrado el 100% deIa cobertura <ncuentran en estado de pobrera y DE AGUA POTABLE ALDEA.
e ot e e ogerd al acceso al agua potable en 38 DESARROLLO SOCIAL [pobreza extrema, por medio de la x familins 250 Q 816,968.35 [ XEBAQUIT, SANANTONIO | 169236 364 familas 50 Q 163,393.67 50 Q 163393.67| 50 |Q 163,393.67 50 Qa 163,393.67 50 Q 163,393.67| 250 Q 816,968.35
ieomliocs (Do 76 comunidades cubriendo todos. provisiony facliacion efeciva y ILOTENANGO, QUICHE
en 20140 87.10% en los hogares. :!::;‘r::;‘:i;"::‘:ﬂm: (364)
g s, utsicion y vivienda
opular
[—— e e
nermentado o 108 + Paraelafio 2032, se ha especiaimente de los grupos mis
| e ogrado el 100% de Ia cobertura ulnerables y famils que se
Acceso al agua y estion. | Acceso alagua y gestion a [MECANICO ALDEA
! X alacceso al agua potable en 38 DESARROLLO SOCIAL encueniran enesado de pobrera y x familns 140 Q120,000.00 222859 452 familas 28 a 2400000 28 |Q 2400000 28 |Q 2400000 28 |Q 24,000.00 28 Q 2400000 140 Q120,000.00
RN — comunidades cubriendo todos. brezaextema, por medio de (CLECRO SAN ANTONIO
s hogares provisiony acilicion efectiva y ILOTENANGO, QUICHE
oportuna de la infraesructura




[42.2.1 Mejorar a calidad de vida

Para el 202, sc b e los guatemalccos, (CONSERVATION
ncrementado n 105 « Paraelafio 2032, se ha especaimente de los grupos mis SIS
e logrado el 100% de la cobertura e TRATAMIENTO AGUA
AEDO LD [EECe =i || Coe e | al acceso al agua potable en 38 DESARROLLO SOCIAL ‘";‘:L“:X‘;“;';; i familins 60 900,000.00 | POTABLE MUNICIPAL | 268369 familas Q Q 180,000.00 180,000.00 180,000.00 900,000.00
potemlecs (Ds 6% comunidades cubriendo todos provisiony acilcion efectiva y AND 2021, SAN
en 20142 57.10% en Tos hogares oporuna de a infrcstuctua ANTONIO
2000 il s o duin I
e 4221 Mojorar I calidd devida
20 e los guaemalccos,
incrementado en 108 « Parael afio 2032, se ha e SISTEMA DE AGUA
e e logrado el 100% de I cobertura ulnerables y familss que se POTABLE ALDEA
e e alacceso al agua potable en 38 DESARROLLO SOCIAL y s 147 185,000.00 MALA, SAN 266142 familias a Q 37,000.00 37,000.00 37,000.00 185,000.00
o o do todas obrezn xtrema, por medio d . ANTONIO
los hogares. provisiony acilicion efectiva y
© oportuna de la infacstructura 'lolf":‘"cor
LcHE
4221 Mcjorar I caidad d vida
e los guatemalccos,
wANEI0seRvcos
o ;nmln oo « Paraelafio 2032, seha vlnerables  familias que se DE RECOLECCION DE
unlos porcenuals logrado el 100% de I cobertura encuenran enesado de pobrera y
Acoesoal aguay gesibn [ Acceso al aga y gesion DESARROLLO S0 > DESECHOS SoLoos) fmilas
cay e alacceso al agua potable en 38 SOCIAL pormedio de mes 60 9,545,225.00| po o NaaRG | 268361 fanil Q [} 1,909,045.00 1,909,045.00 1,909,045.00 9,545,225.00
comunidades cubriendo todos provisiony acilcion efectiva y
Jos hogares. oporuna de a infrcstuctua 2021, SAN ANTONIO
‘il s i, ILOTENANGO, QUICHE
oniar
Para 2030, velar porgue Mejoraracalidadde vida de los
tods las sy todos ustemlecos, especiimente de
los nifios wj.. una. Para el 2032, se ha los grupos mis vulnerables y CONSTRUCCION
enceanen sy incrementado la cobertura de familasque s encuentan en ESCUELA
Bienesar para s Gene | Educacion e e DESARROLLO SOCIAL e e ision m2 125 556,513.10 | PREPRIMARIA ZONA 4| 243144 (452) m2 Q a 111,30262 111,302.62 111,302.62 556,513.10
clidad que produsca 32.69% en 2016 2 55.49% en  fcilacion efetiva y oportuna CHUJIP, SAN ANTONIO
s e 2052 el infasructur scil ILOTENAGO, QUICHE
aprendies perincnies «
yeletvos e materis de EDUCACION)
Tara 3090, velr porane Viejorar T aliad G vida G o
todas las sy todos , N ustemlecos, cspeciimente de
ot itos engan una P o am e s e AMPLACION ESCUELA
s primaria y incrementado la cobertura de familas que s encuenran en PRIMARIA RURAL MIXTA
Bienestarpara la Gente | Educacion secundaria complet sducacién peimaris 0 DESARROLLO SOCIAL ado de pobrera y pobreza m2 150 73,106.40 [ ALDEA SAC XAC, SAN 205001 m2 a a 14,621.28 14,621.28 14,621.28 73,106.40
srai, cquioivay de puntos  porcentuales  (de exrema, por medio de 1 provision |ANTONIO ILOTENANGO,
calidad que produrca 56.95% en 2016 3 96.95% en  fcilacion efectva y oportuna o 3
esulados de posess e s infracsrucurasocal
aprendiaesperinentes «
Paracl 2024, 3¢ docentes para la inclusién
ncrements o 4.6 proactiva de los nifios indigenas
para 2080, velrporque | P8 porcentusls s rocesos et Rkl by
e secundaria completa, | POPIaCiSn que aleanza el caracteristicas culturales de la DESARROLLO SOCIAL [t PERSONAS 60 200,000.00 AR 2021, SAN 269632 persona Q
vl de matemiticacn exrema, por medio de 1 provision
i ey ||y yfortales 'y fcilacion efectiva yo ANTONIO
=, A Poiim e ILOTENANGO, QUICHE
materiles educativos que (Acei
i E fomenten la interculturalidad y en materia de EDUCACION)
S que estén a disposicion de
8% 820, todas las escuelas
docentes paraainclusién
proactiva de los nifios indigenas
enlos procesos educativos;
Paracl 2004, sc ha desarrollar métodos de APOYO A LA CULTURA
R ensefianza y evaluacién 43,23 Propicar a disminucion de Y AL DEPORTE DEL
Foralecimicnto i diversos, que consideren las Ia comision de deltos, impulsand MUNICIPIO 2021, SAN
cometidos conia el 9
insituciona,seguridad . [Sin MED s aractristca culturales de I [ o do pevrciine persona 2,500 500,000.00 RTaND 268593 PERSONA Q Q 5 100,000.00 100,000.00 100,000.00 500,000.00
usicia (] poblacén originaia y fortlecer [ e LoTERANGO,
30.4por cada cien il 2 g
habiancs en 2024) materiles educativos que QUICHE.
fomenten la interculturalidad y
que estén a disposicion de
todas las escuelas
Para 1 2023, s
disminido I pobrez y
e 4223 Desarolary stmular
Para 2030, potenciar fass enlos ey
EEEC depanamenior productivas de la fmilascn MEJORAMIENTO
social, ccondmicay priorizados, e A At oEaeAe)
o™ | ndopendcnmenede s | (De 20142024 en - crvema scsiadas o el dret rusl y ™ 5 844,707.80| XAC, SAN ANTONIO 242748 km Q a 168,941.56 168,941.56 168,941.56 844,707.80
i “WW;‘"‘ pey urbanas, por medio de programas ILOTENANGO,
raza, cnia, orgen,rlgion | obreza®*/ Al Verapazz Bl
o siacion ccondmicau | 536 23871+ 29,50 [k i QUICHE.
otra condicion. 213, Sololi: 399 a [
28524741102 297, !
Totonicapin: 41.1 3
B Miejorar i calidad de vida G os AMPLIACION ESCUELA
. S he incrementado 1o s, s e PRIMARIA RURAL
Educacion produccin econémica de  las s g v encomntan o UNIDAD 1 44,000.00 |  ALDEA CHUICHOP , 257707 UNIDAD Q
fomilias en un 50% o e ebremy potre SAN ANTONIO
Para 209, vearporgue Mejorar ncalidad de vida d los
todas las sy todos uatemliccos, cpecilmene de AMPLIACION ESCUELA
P e PRIMAACASEHO
Bicnestar para la Gente | Educacién DESARROLLO SOCIAL :‘(:"l‘:.;‘v':)‘:";"‘““; :i";:::w(,m UNIDAD 1 39,000.00 cnugjg::g ?A':‘LDEA 243159 UNIDAD a
s o Ao
aprendiaesperinentes prorimda en cducacin. (Acciones ILOTENANGO, QUICHE
yectvos e EDUCACION)
Para 209, vearporgue Mejorar ncalidad de vida d los
odas las sy todos ustemlccos, cpecilmene de
losnifos tengan una los grupos s vulnerables y MEJORAMIENTO
ensetanza primariay familas que s cneveniran cn ESCUELA PRIMARIA
Bicnestar para s Gente | Educacion o DESARROLLO SOCIAL R UNIDAD 1 34,000.00 [ ALDEA CHIAL, SAN 243147 UNIDAD a
clidad que produzea y Tciliacin efctivay oportuna ANTONIO
esulados de e infracscucurs socal ILOTENANGO, QUICHE
aprendiaesperinentes prorimda en educacin. (Acciones
yecivos cn materiade EDUCACION)
Para 209, vearporgue Mejorar I calidad de vida d los
todas las sy todos ustemlccos, cpecilmene de
losnifos tengan una los grupos s vulnerables y MEJORAMIENTO
s primaria y familas que s cneveniran cn ESCUELA PRIMARIA
Bicnestar para s Gente | Educacion e DESARROLLO SOCIAL R UNIDAD 1 23,000.00 | ALDEATZANCAGUIP, | 243152 UNIDAD a
clidad que produzea y Tcliacin efctivay oportuna SAN ANTONIO
esulados de el infracscucurs socal ILOTENANGO, QUICHE
aprendiaesperinentes (Acciones
yectvos cn materiade EDUCACION)
Para el 2024, s
disminuido I pobrez y
pobrezm xtrem con
4223 Desarolary cstmular la
Para 20%,potenciary ey
pronocr s sin productivas de la fmilascn MEJORAMIENTO
’ il oo e G A
"“‘“F‘:“':L:j’):‘:‘::’l"“’ independientementc de su | 53.6 238714 29.50 o [t s UNIDAD 1 209,000.00  CHUSICA, SAN 262303 UNIDAD a
edad,sevo, discapacidad, | 21.3, Solo urbanas, por medio e programas ANTONIO
ara, i, origen, 2824741108 » prog
s aacioncconomica Totoniapén; 4 de desarrollo productivo integrales ILOTENANGO, QUICHE

oira condicion

T
2068% /3640 a 263,
Huchuctenango: 2864

45202326,
Quiché a1 8 30.19%
3290 2238,

Chiquimula 41.1 2 29,681
12950 4 21.30)

para geners oportunidades de
empleo




o)
12950 2 21.30)

4223 Desarrollary esimular la
formacion y las capacidades

de las familias en
stado de pobreza y pobreza

urbanas, por medio de programas

UNIDAD

214,000.00

MEJORAMIENTO
CALLE ALDEA
PATZALA, SAN
ONIO
ILOTENANGO, QUICHE

259414

UNIDAD

Q

214,000.00




INSTRUCCIONES

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

Anotar el dato de poblacién total del municipio, como referencia (poblacién proyectada al 2025, segun proyecciones del INE)

Total meta financiera anual de los Productos

sea por

los prod: la municipalidad prioridad en la matriz *1_PEL_POM"
2.1 Los productos de competencia propia

2.2 Los productos de competencia delegada

Poblacié la informacién I nimero de impulse por medio del os productos e intervenciones
3 6 i (servicios)

3 6n elegible, nus ori rd para el periodo 20192023

del municipio, segin datos del Censo 2002)

Desagregacién por sexo de la poblacion elegible, hombresy. Ia municipalidad las

por érea territorial s 6 5 , en el drea urbana o rural

En este apartado, se indicaré cusl es el promedio del ndmero de personas por famila, segdn el municipio y el

1) Poblacion Total del municipio

rural) con base en los

de poblacion del INE, y

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

por nimero de familias,

relevante o que aclare el dato de poblacion

nimero promedio de personas por familia

2) Productos ("ﬂm’!’"':‘ﬁ:‘_"’""nm] @ e dela 5) Desagregacidn por drea
6) Observaciones (*)
22 Productos
competencias 3.1 Objetivo 32 Elegible 1 Hombres 2 5.1Urbana .2 Rural
competencias propias e 5 e 1 Homb Mujeres 52 Rural
delegadas
n este caso se incluye la
Estudiantes del nivel desagregacion por nimero de
reprimario atendidos 200,000 nifios de 0-4 afos 1,000 950 personas y no por nimero de
e e » Fai. el 381
promedio 5 miembros = 3000
personas)
Ejemplo: cuando el beneficio va hacia el ambiente y de forma indirecta a la poblacién
Instrucciones:
1 Anotar el dato de poblacion total del (poblacién da al 2023, segin INE)
2 En esta columna se copiarén los prod a i lamatriz"1_PEI_POM"
3 Agregar la meta del producto que corresponde al periodo 2021-2025, tomando en cuenta la cantidad y unidad de medida
4 Indicar donde se llevarén a cabo los productos, i estardn
s Enl de agregar licacién de los d dos, por ejemplo: porq unidad de
1) Poblacién Total el munici 15,000
2) Productos 3) Meta para el periodo 2021-2025 9
2.1 Productos competencias propias 22 Productos competencias delegadas 31 Cantidad 3.2 Unidad de medida 42Rural e
T2 unidad de
medida de la
Areas municipales reforestadas s Hectirea s desagregacion
por irea son

Q36,192,689.80

Total Meta Financiera de las Intervenciones

Q34,730,080.65




Instrucciones
1 Correlativo
2 Nombre o descripcidon del actor

3

MATRIZ DE ANALISIS DE ACTORES

Rol del actor en cuanto a la gestién municipal: indicar que papel juega dicho actor (ejemplo: cooperacion técnica, financiera, coordinacién de actividades,
validacion/aprobacién, gestion politica, otros)

Recursos /acciones: Indicar que recursos puede aportar el actor (financieros, humanos, asistencia técnica, etc)

Ubicacion geografica y area de influencia

Esta columna se refiere a identificar si existe algin convenio, alianza o acciones de coordinacién entre la municipalidad y el actor

El apartado de andlisis y estrategia, debe agregarse las acciones necesarias para establecer las alianzas o la coordinacion esperada entre la municipalidad y el actor

ANALISIS DE ACTORES

Se comprenderd por actores todas aquellas instituciones, organizaciones, entidades y/o personas individuales que establezcan alguna
coordinacion, alianza o apoyo con relacidn a la gestion municipal para atender la demanda de la poblacién, en la implementacion del PEI-
POM-POA (A continuacion algunos ejemplos)

Quiche

Municipalidad de : San Antonio llotenango quiche Departamento:
6) Convenios,
alianzas,tipo de
coordinaciéon
2) Actor . L. - ” . .
1) No. . 3) Rol 4) Recursos / acciones 5) Ubicacidon geografica y area de influencia s NO
nombre y descripcion
municipal
1 PNUD (?oopve.raC|on Financieros, asistencia técnica AI(.:Iea x .,
financiera Microregion xx
comunidad xx
Nacional/d t tal icipal
Vigilancia de la calidad de agua Ali]jcel(a)r:(i/ epartamental/municipa
2 MSPAS Coordinacién Atencidn preventiva K L,
L T Microregion xx
Cordinacién interinstitucional )
comunidad xx X
Financieros
3 Codede aprobacién o ) ., Departamental
Seguimiento a la ejecucién de proyectos "
Financieros, asistencia técnica,
Mancomunidad Gran Ciudad L, - coordinacién interinstitucional; i .
4 Gestion politica o, . Inter-departamental / inter-municipal
del Sur coordinacion con agencias de
cooperacion
Nacional/departamental/municipal
Aldea xx
5 Habitat para la Humanidad Cooperacién técnica  |Asistencia técnica

Microregion xx
comunidad xx

6) Analisis y estrategia:
La municipalidad debe realizar un analisis de los actores y definir una estrategia de coordinacion para mejorar y facilitar la gestion municipal

Ejemplo:

- Establecer convenios interinstitucionales, écual seria el objetivo y que resultado se esperaria de ese convenio?
- Conformacion de mesas de coordinacion interinstitucional écual seria el propdsito y el resultado que se espera?




MATRIZ DE ANALISIS DE LA DISPONIBILIDAD FINANCIERA DE LA MUNICIPALIDAD -

Instrucciones

1. Identificar la procedencia del financiamiento municipal para el 2021

2. Indicar el monto total para el afio 2021, segin procedencia.

3. En el caso de inversidn para proyectos que forman capital fijo, indicar el monto segln procedencia.

4. Indicar el porcentaje que corresponde a inversion en proyectos que forman capital fijo

5.Indicar el monto de la disponibilidad financiera para el funcionamiento o los proyectos que no forman capital fijo

6. Indicar el porcentaje que corresponde a la disponibilidad financiera destinada para funcionamiento o proyectos que no forman capital fijo
7. Monto total para el financiamiento del 2021

8. Recursos comprometidos para el afio fiscal 2021, ya sea por proyectos de arrastre, pago de deudas o cualquier otro.

9. Monto total comprometido para el 2021

10. Monto total disponible para el financiamiento de la gestion municipal del 2021

Nota: las cifras detalladas en la matriz Disponibilidad Financiera son ejemplos

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2021

Municipalidad de : San Antonio llotenango Departamento: Quiche
2) Disponibilidad financiera para | 3) Monto destinado 5) Monto destinado 6) % de
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afio 2021 el afio 2021 a Inversion 4) % de Inversion | a funcionamiento ) ° .
funcionamiento
Q. Q. Q.
Situado constitucional Q 6,876,000.00 | Q 6,188,400.00 90% Q 687,600.00 10%
IVA-PAZ Q 8,304,000.00 | Q 6,228,000.00 75% Q 2,076,000.00 25%
Regalias Q - Q -
Fonpetrol Q - 100% Q -
Cooperacion Internacional no reembolsable (técnica, financiera, especie) Q - 70% Q - 30%
Recursos de CODEDE Q - 100% Q -
Ingresos propios Q 6,000,000.00 | Q 3,000,000.00 50% Q 3,000,000.00 50%
Impuesto a circulacion de vehiculos terrestres 1020000 Q 1,020,000.00 100%
Otras
7) Total financiamiento para el aiio fiscal 2021 Q 22,200,000.00
8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2019 Monto comprometido
Proyectos de arrastre Q 3,000,000.00
Deuda (monto a pagar en el afio)
Otros (Especificar)
9) Total comprometido Q 3,000,000.00
|10) Total Disponible para el afio fiscal 2021 Q 19,200,000.00




pr————




Municipldad doSan Anoni otnango, Departamento dl Quiche.
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